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Avaliagdo do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

1. Enquadramento

A adogdo de medidas adequadas que assegurem a boa utilizacdo dos fundos associados ao
Mecanismo de Recuperagcdo e Resiliéncia é inerente a correta implementagdo do Plano de
Recuperacédo e Resiliéncia (PRR), em cumprimento da legislagdo comunitaria e nacional aplicaveis,
em especial no que se refere a prevengao, detecdo e correcdo de fraude, corrupcado e conflito de
interesses.

A Estrutura de Missdo Recuperar Portugal (EMRP), em conformidade com a Guidance Note “Avaliagao

1»_da Comissdo Europeia, adotou

do risco de fraude e medidas antifraude eficazes e proporcionadas
uma medida de autoavaliacdo do risco de fraude que se consubstancia na avaliagdo do ambiente
operacional global do beneficiario e do seu grau de exposi¢do a uma potencial situagdo de corrupgao

e fraude.

Nesta medida, o PlanAPP, enquanto Beneficiario Final do PRR, procedeu a elaboragéo do seu primeiro

relatério de autoavaliagao do risco de fraude.

Sera de notar que o PlanAPP é um servigo central da administragdo direta do Estado dotado de
autonomia administrativa, mas sem autonomia financeira, estando, nesta area de atuagao, dependente

da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

1 EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014 — Avaliagdo do risco de fraude e medidas antifraude eficazes e proporcionadas, Comisséo Europeia —

Diregéo-geral.
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2. Metodologia

A metodologia utilizada para a autoavaliagdo do risco de fraude, com as necessarias adaptacdes
decorrentes da atividade do PlanAPP, consta do documento da Comissdo Europeia “Guidance for
Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate

anti-fraud measures” e assenta em cinco principais fases metodoldgicas:

Definicao do RISCO ALVO, ou seja, o nivel que
o PlanAPP considera toleravel

Considerando as especificidades do PRR e as suas proprias, o PlanAPP procedeu a adaptacgoes,
identificando riscos e descrevendo controlos, em torno de trés processos-chave que se consideram de

maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de fraude:

e Contratagao;
e Processos de aquisicédo e contratos;

o Validacéo de despesa e pagamentos.

Por conseguinte, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades suscetiveis de
comportarem riscos de fraude, foram identificados os mecanismos de controlo associados a cada uma

das atividades de risco.

A assungao da relevancia de cada um dos riscos para o PlanAPP, a quantificagdo do impacto do risco
e sua probabilidade (Risco BRUTO) e o efeito combinado dos controlos existentes no impacto e
probabilidade do Risco LIQUIDO foram ponderados, atendendo ao histérico de anteriores casos

relacionados com fraude em organiza¢des da Administragao Publica.
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Para efeitos de identificacao dos controlos existentes, foram tidos em conta os seguintes documentos
de referéncia para o PRR e para o PlanAPP:

a) Sistema de Gestado e Controlo Interno;
b) Codigo de Etica e Conduta;

c) Plano de Prevengédo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (em fase de aprovacao
final).
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3. Conclusodes gerais

O exercicio de autoavaliagdo ocorreu em janeiro de 2024 e partiu de um conjunto de riscos identificados
por processo-chave. Foi utilizada uma escala de 1 a 4 para a probabilidade de ocorréncia e para o
impacto de cada risco. A pontuagéo do risco resulta do produto entre a probabilidade e o impacto. O
risco bruto corresponde ao risco antes da aplicagdo de controlos e o risco liquido diz respeito ao risco
apos a implementacdo dos controlos atualmente em vigor. O risco alvo representa o risco que se

pretende alcangar apds a aplicagao dos novos controlos previstos no plano de agao.

O exercicio de autoavaliagido teve por base os riscos identificados para os processos-chave conforme

indicado infra:

Contratacédo
SR1 Conflito de Interesses dos colaboradores com responsabilidade pela contratagéo
SR2 Falsas declarag6es dos fornecedores
SR3 Duplo financiamento

Processos de aquisi¢cao e contratos

Implementacéo - riscos no ambito dos contratos publicos geridos pelo PlanAPP

IR1 | Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissées ilegais

IR2 | A adocéo de procedimentos que violem o principio da concorréncia
IR3 | Manipulacdo do processo de contratacao

IR4 | Propostas concertadas

IR5 | Precos (orcamentos) inadequados

IR6 | Manipulacdo dos orcamentos e da faturacao

IR7 | Trabalhos, Bens e/ou servigos nao fornecidos ou substituidos

IR8 | Alterac¢des contratuais

Execucdo — riscos com colaboradores do PlanAPP ou dos fornecedores

IR9 | Falsificagdo das qualificagbes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos
IR10 | Falsificagdo de custos com recursos humanos
IR11 | Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos

(o2}
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Validacdo de Despesa e Pagamentos

CR1 | Processo de verificacdo de gestdo incompleto/inadequado

CR2 | Processo de validagao de despesas incompleto/inadequado

CR3 | Conflitos de interesse no PlanAPP

3.1. Riscos Relevantes

Comegou-se por proceder a analise dos riscos especificos e identificar, para cada um deles, a sua
relevancia no contexto do PlanAPP.

Como tal, de acordo com a fundamentagéo apresentada na ferramenta de autoavaliagao (Anexo I),

resultou a classificagéo “relevante” para todos os riscos analisados nesta 1.2 avaliagao de risco.

3.2. Avaliacao do Risco Bruto

Da mesma forma, foi realizada a avaliagdo do risco bruto para cada um dos riscos especificos

identificados, antes do efeito de qualquer controlo efetuado.

O risco bruto consubstancia-se na seguinte matriz de risco, com a seguinte escala de pontuacgéo:

Significante
Toleravel Significante
Toleravel Significante Significante

Toleravel Toleravel Toleravel Significante
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Tendo por presente a matriz de risco adotada, no universo dos 17 riscos identificados pelo instrumento

de avaliagao do risco, foram considerados, antes do efeito de qualquer controlo efetuado ou previsto:

e Riscos Criticos — 2;

¢ Riscos Significantes — 15.

3.3. Avaliacao do Risco Residual

Atendendo aos controlos existentes e a avaliagdo da respetiva eficacia, apresentada na ferramenta de
autoavaliagao, foi feita uma ponderacédo da avaliagdo do risco residual para cada um dos riscos

especificos identificados.
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A ponderagéo da avaliagdo consubstancia-se na seguinte matriz de risco, com a mesma escala de

pontuacao do risco anteriormente definido:

Significante
Toleravel Significante
Toleravel Significante Significante
Toleravel Toleravel Toleravel
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Impacto do Risco

Apds a consideragdo dos controlos existentes, dos 17 riscos identificados pelo instrumento de

avaliagao do risco com as imprescindiveis adaptacdes, verificam-se:

e Riscos significantes — 7;

e Riscos toleraveis — 10.
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3.4. Riscos Especificos com alteracao entre o Risco Bruto e o Risco
Residual

Os riscos com alteragdo do Risco Bruto Critico para Risco Residual Significante sdo os seguintes:
IR1 Conflitos de interesse ocultos ou subornos e comissdes ilegais

IR2 A adocéo de procedimentos que violem o principio da concorréncia

Os riscos com alteragéo do Risco Bruto Significante para Risco Residual Toleravel sdo os seguintes:

SR1 Conflito de Interesses dos colaboradores com responsabilidade pela contratagéo
SR2 Falsas declaragfes dos fornecedores

SR3 Duplo financiamento

IR3 Manipulag¢éo do processo de contrata¢éo

IR5 Prec¢os (orgamentos) inadequados

IR6 Manipulagéo dos orgamentos e da faturagdo

IR7 Trabalhos, bens e/ou servigos ndo fornecidos ou substituidos

IR8 Alterac8es contratuais

IR11 Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos

CR3 Conflitos de interesse no PlanAPP

3.5. Riscos Especificos com manuten¢ao do Risco Bruto e Residual

Os riscos com manutencao do Risco Bruto e Residual Significante, apesar dos controlos existentes,

séo os seguintes:

IR4 Propostas concertadas

IR9 Falsificacdo das qualificagBes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos humanos
IR10 Falsificagdo de custos com recursos humanos

CR1 Processo de verificagdo de gestdo incompleto/inadequado

CR2 Processo de validagéo de despesas incompleto/inadequado

Decorrente da analise, foi considerada a importancia de criar controlos adicionais que permitam alterar
o Risco Residual de Significante para Toleravel, dado que os controlos existentes ndo se afiguraram

suficientemente eficazes.
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3.6. Controlos Adicionais para alterar o Risco Residual de
Significante para Toleravel — Plano de Agao

Nesta autoavaliagdo, foram propostos controlos adicionais, indicando ainda os responsaveis pela sua

execugao e o respetivo prazo de implementacéo.

Novo Controlo 1

O PlanAPP implementara a utilizagdo da check-list - Verificagcdo do Risco de

Conflito de Interesse

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacéo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 2

O PlanAPP assegurara a formacgéo e acoes de sensibilizacdo no ambito da

ética, integridade e conflito de interesses

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacéo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 1

O PlanAPP assegurara a formacgéo e acdes de sensibilizacdo no ambito da

ética, integridade e conflito de interesses

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacdo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 1

O PlanAPP assegurara a utilizagéo da ferramenta de data mining, ARACHNE,

de forma a verificar empresas com ligacGes entre si

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementagéo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 2

O PlanAPP assegurara a formagéo e acoes de sensibilizacdo no ambito da
ética, integridade e conflito de interesses

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacdo

1° Semestre 2024

1
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Novo Controlo 1

Incluir no manual de procedimentos, que a substituicdo de pessoal-chave,
previsto e aprovado em candidatura, tera de ter autorizacdo prévia do
PlanAPP.

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacéo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 2

Incluir uma clausula penal no contrato celebrado com o fornecedor com o
intuito de dissuadir eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e
realizadas.

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacdo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 1

Incluir uma clausula no contrato com o fornecedor, que preveja mecanismos
com vista a identificagdo de eventuais discrepancias entre as atividades
planeadas e realizadas.

Responsavel

EMGRPI

Prazo de implementacdo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 1

Recrutamento de recursos humanos qualificados para a area financeira

Responsavel

Direcéo

Prazo de implementacéo

1° Semestre 2024

Novo Controlo 2

O PlanAPP assegurara a formagao especifica na area financeira.

Responsavel

Recursos Humanos

Prazo de implementacdo

2° Semestre 2024

Novo Controlo 1

Recrutamento de pessoal qualificado para a area financeira

Responsavel

Direcdo

Prazo de implementacéo

1° Semestre 2024
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O PlanAPP assegurara a formacgéo e acoes de sensibilizacdo no ambito da
Novo Controlo 2 L ) ) .
ética, integridade e conflito de interesses

Responsavel EMGPRI

Prazo de implementagéo 1° Semestre 2024

Novo Controlo 3 O PlanAPP assegurara a formacéo especifica na area financeira.
Responsavel Recursos Humanos

Prazo de implementagéo 2° Semestre 2024
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Anexos

Anexo 1

1: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONTRATACAO

DESCRICAO DO RISCO
Orisco é
= Orisco é
Ref. do . = . . . Quem corre o risco? (PlanAPP), IR N e
: Designagao do risco Descricao do risco relevante para Se aresposta é NAO, justifique
risco [PlanAPP / Fornecedores (F)] | externo ou se
o PlanAPP?
resulta de
conluio?
Os membros da PlanAPP influenciam de forma intencional a
Conflito de Interesses dos andlise e a selegdo de candidaturas para favorecer alguns
colaboradores com responsabilidade dentre eles, avaliando de modo mais favoravel as suas PlanAPP e Fornecedores Interno / Conluio Sim
pela contratacéo propostas ou exercendo presséo sobre outros membros da
equipa de contratacao
Os fornecedores prestam falsas declaracdes nas propostas,
Falsas declaragdes dos fornecedores con_d_uzmdo ® (AEWARP @ GHEF U2 G @S @IS PlanAPP e Fornecedores Interno / Externo Sim
definidos pelo CCP e cadernos de encargos para serem
selecionados
O PlanAPP candidata-se ao financiamento do mesmo projeto
Duplo Financiamento por varios fundos da UE e/ou dos Estados-Membros, sem PlanAPP Interno Sim
declarar essas varias candidaturas
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DESCRICAO DO RISCO

Orisco é interno ao
Descrigao do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
resulta de conluio?

Ref. do Designacéo do
risco risco

Conflito de

Os membros da PlanAPP influenciam de forma intencional a anélise e
Interesses dos

a selecédo de candidaturas para favorecer alguns dentre eles,
avaliando de modo mais favoravel as suas propostas ou exercendo
presséo sobre outros membros da equipa de contratagéo

colaboradores com
responsabilidade
pela contratacédo

PlanAPP e Fornecedores |Interno / Conluio

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO

SEIL ey Efeito dos
controlos

P controlos
Pontuacgédo Qual o nivel coriees combinados na Pontuagéo
Imp.acto o Pmbah!“dad total do Referéncia do . Comprova a realizagéo Testaregularmente |de confianca ne IMF_)ACTO PROBABILIDAD Impécm Ko Probab!lldad total atual do

risco OB D risco controlo PESEEED 6o Conie deste controlo? este controlo? deste G0 FED: E do risco risco BED FEE risco
(ERUTE) (BRI (BRUTA) controlo? iendolen tendo em conta (Hre=e) CIONEL) (LIQUIDA)

conta os rref
os niveis de

niveis de 5
q confianga
confianca

Com uma periodicidade adequada e para todos os processos de
andlise e de selecdo de candidaturas, o PlanAPP procede a reviséo dos
SC11 procedimentos adotados de forma a verificar a conformidade do processo de Sim Sim Elevado
contratagao. Este controlo é assegurado por uma equipa diferente da envolvida na
selecdo dessas operagdes.

O PlanAPP assegura que os colaboradores com responsabilidade na

SC1.2 andlise e selecéo de ndo estardo nas de gestdo Sim Sim Elevado
dessas operacdes, assegurando desta forma uma adequada segregaco de fungdes.

O PlanAPP possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de conflitos
de interesses a obrigatoriedade de subscrigéo de uma declaragéo

individualizada de inexisténcia de conflitos de Interesses, em cada

SC 1.3 processo/acaol/investimento/contrato em que intervenham, dirigido e Sim Sim Elevado
assinado pelos , incluindo os intervenientes no processo de
contratualizagao das operacdes, e adotou medidas de divulgag&o interna e
que garantam a sua implementacao.

O PlanAPP elaborou, divulgou e mantém atualizada a Declaragéo de Politica
Antifraude, onde € expresso o objetivo da entidade em alcangar um elevado
nivel ético e procede a sua divulgagéo interna junto de todos os
colaboradores.

SC 1.4 Sim Sim Elevado

O PlanAPP organiza regularmente cursos de formagao sobre ética e integridade

SC18 destinados a todo o pessoal.

N&o N&o Baixo

O PlanAPP garante que o seu pessoal esta ciente das consequéncias da participagao
SC 1.6 lem atividades que possam colocar a sua integridade em causa, bem como das Sim Sim Elevado
decorrentes de pequenos delitos especificos.

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do [Probabilidad (RENUIEED compmados comt.)lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagdo
X . total atual . A . = previstos no [ previstos na X y !
risco e do risco g Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo — — risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) (LioUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD | (OBIETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQUIDO LIQUIDA
2 1 2 -1 -1 1 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Orrisco € interno ao

R?f' @o De5|g!1agao ko Descrigao do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco .
resultade conluio?
Falsas Os fornecedores prestam falsas declaragdes nas propostas,
declaragdes dos [conduzindo o PlanAPP a crer que cumprem os critérios definidos pelo |PlanAPP e Fornecedores  |Interno / Externo
fornecedores CCP e cadernos de encargos para serem selecionados
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
S s Efeito dos
controlos
X controlos
Pontuacao Qual o nivel CaliEsles combinados na Pontuagéo
Impécm o Probab!lldad total do | Referéncia do o Comprova a realizagéo Testa regularmente |de confianca ne IMF.)ACTO PROBABILIDAD Imp.acto i Probab!lldad total atual do
risco Bldolisco risco controlo esciicaoeleentoly deste controlo? este controlo? deste 1 e, E do risco tendo risco OED fSE risco
(BRUTO) | (BRUTA) | griTA) controlo? | tendoem T contaos | (LIQUIPO) | (LIQUIDA) | joiypp
conta os P
g niveis de
niveis de o
. confianga
confianca
sc21 O processo deN andlise e selegéo das inclui a & de toda Sim Sim )
a documentacéo de suporte.
O processo de selecéo tem em conta informagéo e conhecimentos
prévios sobre o fornecedor que contribuem para uma tomada de decisdo
SC 2.2 fundamentada, bem como para a assungéo da veracidade das declaragdes e Sim Sim Elevado
2 2 4 informagdes i i i jlizada pelo -1 -1 1 1 1
Arachne
O processo de andlise e selecéo de candidaturas tem em conta a existéncia de
SC 2.3 informagéo sobre i situagdes de i ou Sim Sim Elevado
outras praticas fraudulentas.
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad PEMRETED compmados complnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagéo
X X total atual . A . = previstos no previstos na . . 8
risco e do risco S Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo —— —— risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) (OBJETIVA)
risco E de risco
LiQUIDO LIQUIDA
1 1 1 -1 -1 0 0 0




DESCRICAO DO RISCO

Ref. do |Designacédo do

Descrigéo do risco

Quem corre 0 risco?

Orisco é interno ao
PlanAPP, externo ou
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115¢0 fisco resulta de conluio?
Duplo O PlanAPP candidata-se ao financiamento do mesmo projeto por
.Up . varios fundos da UE e/ou dos Estados-Membros, sem declarar essas  |PlanAPP Interno
Financiamento | _ . 5
vérias candidaturas
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
i 6 Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagdo Qual o nivel SemlAMEL combinados na Pontuagéo
Imp§0I0 e Probab!lldad total do | Referéncia do Cx Comprova arealizagdo | Testaregularmente |de confianca no IMPACTO PROBABILIDAD Imp§010 o Probab.llldad total atual do
fisco CUDIEED risco controlo Rescrcadlecleontee deste controlo? este controlo? deste o isen, E do risco risco BGBHSES risco
(ERSC) ERS) (BRUTA) controlo? B Gir tendo em conta (UIeYpe) (oI (LIQUIDA)
conta 0s P
P os niveis de
niveis de X
. confianca
confianca
O PlanAPP deve apresentar uma declaragéo de compromisso através da qual declara
3 2 6 SC31 que ndo apresentou a mesma candidatura a outra~ autoridade de gesta?, no ambito da sim Sim Médio 1 1 2 1 2
qual ainda esteja a decorrer o processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o
pedido de financiamento tenha sido favoravel.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad [REELE:D complnados complnados Impacto do | Probabilidad | Pontuag&o
" 3 total atual ; a ; = previstos no | previstos na 3 ; A
risco ederisco do risco Novo controlo previsto Pessoa responséavel Prazo de implementagédo novo nova risco ederisco |total do risco
LiQUID LIQUIDA p BJETIV( LiQUIDA BJETIVA
(HISUED) | (R (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD @ Q)| Ry | @2 )
risco E derisco
LiQUIDO LiQUIDA
2 1 2 il -1 1 0 0
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2: AVALIAGAO DA EXPOSIGAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - PROCESSOS DE AQUISIGAO E CONTRATOS

Orrisco € interno .
Orisco &
Ref. do Quem corre o risco? (PlanAPP), relovante
Hisco Designagéo do risco Descrigéo do risco Descriéo detalhada do risco [PlanAPP / externo ou se parao | SearespostaéNAO, jusiifique
Fornecedores (F) resulta de
™ PlanAPP?
conluio?
Implementacéo - riscos no &mbito dos contratos publicos-geridos pelo PlanAPP
1) O PlanAPP pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem um
determinado Interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
Um colaborador do PlanAPP procede de modo favoravel ao candidatofproponente porque: podem ndo identficar todas as
Contiitos de interesse ocultos ou situagoes de conflito de Interesses quando apresentam propostas num determinado procedimento de
IR1 ~ - ocorreu um conflito de interesse que néo foi declarado ou PO PanAPP e fornecedores Externo Sim
subornos e comissoes ilegais o s aomes o1 comiemns Touats contratago publica, ou
pag 9 2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais a um dos colaboradores
com o obietivo de influenciar a adjudicagéo dos
respetivos contratos.
0 PlanAPP evita a adogéio de procedimentos de cortratagéi piblca que promovam a 1) O PlanAPP pode fracionar uma aquisicao em 2 ou mais parcelas ou aquisicdes com o objetivo de
. evitar o abertura de um procedimento concursal mais exigente ou
lconcorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no que respeita a " . N
b . . 2) O PlanAPP pode falsiiicar a fundamentagao dos procedimentos através da adogo de
novas aquisigdes de bens ou servigos quer no que envolve a manutengaolprorrogagéo de P
s > : especificagdes técnicas restritivas ou limitadas com a finalidade de selecionar um determinado
A adogéo de procedimentos que violem |contratos j4 existentes, através de:
IR2 concorrente ou PanAPP e fornecedores Externo Sim
o principio da concorréncia - fracionamento ou 2 6 PlanaPb pode adjucicar contratas para f nidades terceir docio d
| auates diretos iustficados ou 9,0 PlanAeP pode adudarcorirato pra faorceer emdades erefas sema logéo de um
- ndo adogdo de um procedimento concursal ou
| extensdesiprorrogaces ieguiares de contratos. 4) O PlanAPP pode autorizar a manutengao ou renovagdo de contatos existentes através de adendas
ou de condigdes suplementares, com o objetivo de evitar um novo procedimento concursal.
1) O PlanAPP pode incluir requisitos ou
qlaficaqtes do um determinad concorente o e 56 podem se curmpridos por um concorente
especifico. As especificagdes que sao muito restritivas e particulares podem ter como finalidade a
excluso de outros potenciais concorrentes ou
Um colaborador do PlanAPP favorece um determinado candidato através de: 2) Os colaboradores envolvidos no processo de contratagéo, na concegéo do projeto ou das
. . |- faisas especificages ou especificagdes ou na avaliagao das propostas pode divulgar informagéo confidencial ou privilegiada com
IR3 do processo de . divuigagdo de informagao confidencial ou privilegiada ou o intuito de favorecer um determinado PanAPP e fornecedores Extermno £t
- manipulacéo das propostas. concorrente, dando-lhe a possibilidade de apresentar uma proposta mais favoravel em termos técnicos
e/ou financeiros. Exemplos dessa informagao pn\nlsg\ada podem ser as solugdes técnicas pveisvsncla\s
detalhes das propostas de outror ou os fimi
3) O PlanAPP pode manipular as pvoposlas ap6s a sua vecegao de forma a garantir a selecao de um
fornecedor
Os candidatos manipulam o procedimento concursal com o objetivo da proposta de um 1) Fornecedores de uma regido, area geografica ou atividade podem concertar-se de forma a eliminar a|
ldeterminado concorrente ser vencedora e, assim, adjudicada.
" * concorréncia e aumentar os pregos praticados através de varios esquemas de propostas concertadas,
Esta manipulagéo pode ser conseguida através do conluio entre candidatos ou com recurso a
IR4 Propostas concertadas Italsos candidatos: tais como: propostas complementares, supressdo de propostas, rotagéo de propostas e divisao do Fornecedores Externo Sim
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes entre si ou mercado ou
Prop ) Prop P g2 2) Fornecedores apresentam propostas de falsos fornecedores de forma a inflacionar os custos.
- empresas ficticias
"5 precos (orgamentos) inadequaos Um candidato manipuia o procedimento néo identificando, ns suas propostas, toda a nformagao [Os candidatos podem nao inclir nas propostas informaco atualizada, completa ou precisa sobre 05 [c oo cxerno o
necessaria para a determinagao do prego final. custos ou a determinagéo do preco, do que podera resuitar um aumento do valor do contrato,
Um adjudicatério pode manipular os orgamentos ou a faturago de forma a sobrefaturar ou 1) Um fornecedor que desempenhe, em simuitaneo, outras atividades similares pode faturar 0s mesmos
Manipulagao dos orgamentos e da refaturar determinadas despesas. custos (pessoal, custos administrativos, etc.) ou as mesmas despesas em vArios Contratos ou
IR6 A = " Fornecedores. Externo sim
faturaao - Duplicagéo dos custos ou 2) Os adjudicatérios podem, intencionalmente, submeter faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas,
- Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. podendo fazé-lo a titulo individual ou em concertagdo com os colaboradores do PlanAPP.
s fornecedores violam as condigdes contratuais através da nio entrega dos produtos ou 1) Os fornecedores podem, de forma intencional, substituir os bens previstos contratualmente por
trabalhos previstos ou procedendo & sua alteragao ou substituigao por outros de qualidade outros de qualidade inferior ou que néo cumpram as especificagdes contratualizadas. O PlanAPP pode
rrabaihos, bens /ou sevicos ndo inferior: ser cumplice neste esquema de fraude ou
IR7 N 3 - Substituigdo de produtos ou 2) Alguns ou mesmo todos os produtos e/ou servigos a prestar no ambito de um contrato podem ndo  [PlanAPP e Fornecedores Externo Sim
fornecidos ou substituidos - - -
- Trabalhos ndo realizados ou ser fornecidos, ou pode o contrato néo ser intencionalmente cumprido s condigdes previstas.
- Nao existéncia dos prodtos ou operages ndo efetuadas de acordo com as especificagdes  [3) Alguns ou mesmo todos os trabalhos a realizar no ambito de um contrato podem o ser executados
contratualizadas. ou pode o contrato néo ser intencionalmente cumprido s condigdes previstas.
B P o o T e TS o | A5 aleracies contratuais podem ser efetuadas na sequéncia de acordos entre o PlanAPP e 0
IR8 |Alteragdes contratuais 'S usao, ¥ P %30 € |formecedor, através da modificacéo de termos efou condigdes contratuais em violagéo das regras da  |PlanAPP e Fornecedores Externo sim
lem violagdo da regras da contratagdo -
" contratacéo publica
pbica.
Execucdo — riscos com colaboradores do PlanAPP ou dos fornecedores
O PlanAPP ou um fornecedor pode intencionalmente faisear a qualficagéo dos elementos da  [1) O PlanAPP ou fornecedor podem apresentar uma proposta com uma equipa com pessoal qualificado
Falsificagéo das qualficagdes ou das  lequipa ou as atividades desenvolvidas com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis. (e vir a realizar as atividades recorrendo a pessoal sem qualificagdes ou
IR9 - - PlanAPP e Fornecedores Ex6geno Sim
atividades desenvolvidas pelos recursos |- Recursos humanos sem qualificages adequadas ou 2) O PlanAPP ou fornecedor podem, de forma intencional, falsificar as descrigoes das tarefas
humanos - Imprecisdes na descrigéo das atividades realizadas realizadas pelo pessoal de forma a garantir que 0s custos declarados séo considerados elegiveis.
1) O PlanAPP ou o fornecedor podem intencionalmente declarar falsos custos com recursos humanos,
inflacionado o nimero de horas efetuadas, ou falsificando os documentos de suporte a verificagéo da
O PlanAPP declara intencionalmente falsos custos com recursos humanos relacionados com :efr‘r‘\zaia" dos eventos, tais como folhas de presenca e faturas de arrendamento dos espagos de
atividades que nao sao desenvolvidas ou que néo se encontram previstas no contrato de e
financiamento: 2) O PlanAPP ou o fornecedor podem intencionalmente declarar horas extraordinarias quando
- Falsos custos de trabalho ou normalmente essas horas néo s&o pagas ou
IR10 Falsificagéo de custos com pessoal - Horas extraordinarias néo remuneradas ou pag: PlanAPP e Fornecedores Externo sim
" 3) O PlanAPP ou o fornecedor podem intencionalmente declarar taxas inflacionadas de ocupago de
- Taxas de imputagéo incorretas ou e o raba
- Declaragao de custos com pessoal inexistente ou P
o - |4) O PlanAPP ou o fornecedor podem falsificar documentagéo com o objetivo de declarar custos com
- Declaragao de custos de pessoal relacionados com atividades que decorreram fora do periodo cedo , <
recursos humanos que ndo sao seus funcionrios ou que ndo existem
de elegibilidade i
5) O PlanAPP ou o fornecedor podem intencionalmente faisificar documentagéo de forma a enquadrar
s custos no periodo de elegibildade.
IR11 Custos com pessoal afetos. O PlanAPP, de forma intencional, afeta incorretamente custos com recursos humanos entre. O PIanAPP pode intencionalmente afetar de forma incorreta Custos com recursos humanos a projetos [, yoo Externo i
incorretamente a projetos especificos  [projetos financiados pelos fundos comunitarios e outras fontes de financiamento financiados pelos Fundos Comunitarios e a outras fontes de financiamento




DESCRICAO DO RISCO

Orisco é interno ao

R?f‘ oo DeS|gpagao o Descricéo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco ;
resulta de conluio?
Conflitos de Um colaborador do PlanAPP procede de modo favoravel ao
IRL interesse ocultos |candidato/proponente porque: PanAPP e fornecedores Externo

ou subornos e
comissdes ilegais

- ocorreu um conflito de interesse que né&o foi declarado ou
- foram pagos subornos ou comissdes ilegais

Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

. Efeito dos
Efeito dos
controlos
Pontuagéo CHED combinados na Pontuagéo
Impacto do |Probabilidad < A o Qual o nivel de | combinados no Impacto do | Probabilidad <
. . total do Referéncia do . Comprova a realizagéo Testa regularmente ) PROBABILIDAD . n total atual do
risco e do risco risco controlo Descri¢éo do controlo deste controlo? este controlo? confianca deste| IMPACTO do E do risco risco e derisco risco
BRUTO; BRUTA ’ ’ controlo? | risco, tendo em ' LiQUIDO, LIQUIDA I
( ) ( ) (BRUTA) -~ | tendo em conta e ) (G ) (LIQUIDA)
conta os niveis g
. os niveis de
de confianca "
confianga
Conflito de interesses n&o declarado, subornos e comissées ilegais
O PlanAPP adota uma adequada rotatividade dos elementos envolvidos na avaliagéo = Al
el dos procedimentos de contratagao publica. S (B WD
O PlanAPP adota politicas relativas a evitar conflitos de interesses, nomeadamente no = "
IC12 Sy e . Sim Néo Médio
que se refere & existéncia de declaracdes e registos dos colaboradores.
3 3 -1 2 3 6
O PlanAPP transmite orientagdes ou promove agdes de sensibilizagao
IC1.3 destinadas aos colaboradores sobre ética, conflito de interesses e as implicacdes da Nao Néo Baixo
sua ndo adogo.
IC14 O PlanAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Efeito dos Efeito dos
controlos
Pontuagéo contolos combinados
Impacto do |Probabilidad < combinados " Impacto do | Probabilidad | Pontuagéo
a a total atual q a q a q previstos na a A A
risco e derisco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo previstos no nova risco ederisco |total do risco
LIQUIDO) | (LIQUIDA c novo IMPACTO OBJETIVO LIQUIDA OBJETIVA
R ) | (LI ) (LIQUIDA) q PROBABILIDAD ( )| e ) ( )
de risco E derisco
LiQuiDO :
@ LIQUIDA
O PlanAPP implementara a utilizacéo da check-list - Verificagéo do Risco de Conflito de Interesse EMGPRI 1° semestre 2024
O PlanAPP assegurara a formagéo e agoes de sensibilizagédo no ambito da ética, integridade e conflito de EMGPRI 19 semestre 2024
interesses
2 3 6 -1 -1 1 2 2
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno ao

Ref. do Designagéo do - x . .
. g‘ G Descricdo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco .
resulta de conluio?
O PlanAPP evita a adogao de procedimentos de contratacéo publica que promovam
AR a concorréncia com o objetivo de favorecer um determinado concorrente, quer no
pruced(i;memos que respeita a novas aquisi¢des de bens ou servicos quer no que envolve a
. manutencéao/prorrogacéo de contratos ja existentes, através de:
IR2 que violem o 5 ¢aolp 936 L PanAPP e fornecedores Externo
rincipio da - fracionamento ou
P P . - ajustes diretos injustificados ou
concorréncia

- ndo adocdo de um procedimento concursal ou
- extensdes/prorrogacoes irregulares de contratos.

RISCO BRUTO

CONTROLOS

EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos .
Efeito dos
controlos
controlos
Pontuagdo Qual o nivel CRGIITEEES combinados na Pontuagao
Impacto do [Probabilidad < P L a " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad <
: . total do Referéncia do o Comprova a realizagéo Testaregularmente |de confianga . PROBABILIDAD N total atual do
1sco e dorisco risco controlo Descrigdo do controlo deste controlo? este controlo? deste Colriscoy E do risco 11sco ederisco risco
BRUTO; BRUTA E E tendo em . LIQUIDO) LIQUIDA o
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta tQ ) (o ) (LIQUIDA)
conta os P
v os niveis de
niveis de 8
" confianga
confianga
Fracionamento de despesa
O PlanAPP analisa, em sede de contratualizagao (se aplicavel) e em sede de acompanhamento do da
execugéo do contrato, uma lista descritiva dos procedimentos de contratagéo publica, que deve incluir,
Ic2.1 . . 5 sim sim Elevado
designadamente, o seu objeto e valor, especialmente no que respeita aos contratos abaixo dos limiares
comunitérios.
O PlanAPP implementa procedimentos para a analise de contratagéo publica com o intuito de mitigar a
Ic22 existéncia de fracionamento da despesa e garantir que os procedimentos de contratagao foram sim sim Elevado
corretamente adotados.
Ic2.3 O PlanAPP adota mecanismos de despiste do eventual fracionamento de despesa. sim Sim Elevado
Ajuste diretos com convite a um s6 fornecedor
(Eam O PlanAPP recomenda que os procedimentos por ajuste direto, em que se verifique o convite a um s6 sm sim Elevao
fornecedor, sejam alvo de uma adequada fundamentagao.
As verificagdes realizadas pelo PlanAPP em matéria de contratacao piblica incluem a anlise das
g g IC 2.12 Ges técnicas dos de aquisigdes de bens e servigos de modo a confirmar que sim Sim Médio 5 2 2 2 a
as mesmas ndo aum fornecedor.
Prorrogacdes irregulares de contratos
O PlanAPP realiza verificagdes periodicas em matéria de contratagéo publica para uma amostra de
[eaz contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de contratagAo publica. S & ERelC
Eam O PlanAPP adota politicas relativas a evitar confiitos de interesses, nomeadanmente 1o que se refere a & e 1D
existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores.
IC2.23 O PlanAPP adota que a das 5 sim Sim Elevado
Auséncia de procedimento
O PlanAPP realiza verificacdes periédicas em matéria de contratagdo publica de forma a garantir que
IC 2.31 as despesas declaradas stjeitas a contratagao publica resuitam da adogéo de um adequado sim Sim Médio
procedimento concursal.
As adendas is, que modifiquem os que a devem ser ,
[easr alvo de uma adequada fundamentagao que justifique a ndo adogao de um novo procedimento concursal. i & MELD
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
R Pontuagéo combinados | combinados R £
Impacto do [Probabilidad 5 N " Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
- . total atual . - . = previstos no previstos na N . "
risco e de risco o e Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo novo nova risco ederisco |total do risco
LiQUIDO) | (LIQUIDA; . OBJETIVO) | (LIQUIDA OBJETIVA
i ) | Lo ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( ) CO ) ( )
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
O PlanAPP assegurara a formagéo e agdes de sensibilizagéo no ambito da ética, integridade e confiito de interesses EMGPRI 1° semestre 2024
2 2 4 1 1 1 1 1




Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

Ref. do BesiemEsEs 6o Orrisco € interno ao
S gnag Descrigao do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco N
resulta de conluio?
Um colaborador do PlanAPP favorece um determinado candidato
Manipulagdo do |através de:
IR3 processo de - falsas especificagdes ou PanAPP e fornecedores Externo
contratagdo - divulgacéo de informagéo confidencial ou privilegiada ou
- manipulagéo das propostas.
S ilos Efeito dos
controlos
K controlos
Pontuagédo Qual o nivel GImHEES combinados na Pontuagédo
Impacto do |Probabilidad P s " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
N 5 total do Referéncia do P Comprova a realizagéo Testaregularmente |de confianca A PROBABILIDAD _ " total atual do
risco OED HEE risco controlo B O el deste controlo? este controlo? deste S0 G, E do risco 11sco QELEED risco
BRUTO) BRUTA ’ : tendo em ' LiQuIDO LIQUIDA ;
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (L ) (e ) (LIQUIDA)
conta os I
P os niveis de
niveis de a
" confianca
confianca
Falsas especificacdes
As verificagdes realizadas pelo PlanAPP e SGPCM em matéria de contratago piblica
incluem a andlise das i Ges técnicas dos i de n
IC3.1 S 5 5 . A Sim Sim Elevado
aquisicdes de bens e servigos de modo a confirmar que as mesmas néo condicionam a
adjudicagéo a um determinado fornecedor.
32 O PlanAPP adota mecanismos que mitigam o risco de manipulagao das especificacdes Sim Sim Elevado
técnicas.
Divulgacéo de informagédo confidencial
ca1L O PlanAPP adota mecan que ando 4o de informagao sim Sim Elevado
confidencial/privilegiada.
As verificagdes efetuadas pelo PlanAPP em matéria de contratac&o piblica
IC3.12 asseguram a andlise de indicios de divulgagao de informagao sim sim Elevado
> 3 6 onfider com o A 1 1 2 2
O PlanAPP implementa mecanismos para reporte de suspeitas de comportamentos y
IC3.13 fraudulentos. Sim sim Elevado
Manipulacédo das propostas
O PlanAPP que o pi de &0 publica inclua um
IC3.21 pi de abertura das , bem como um Sim Sim Médio
adequado e seguro no que respeita as propostas ainda ndo abertas.
As verificagdes efetuadas pelo PlanAPP em matéria de contratacéo publica y .
e 22 asseguram a verificagdo de indicios de manipulagdo de propostas. Sh €m HIEED
IC3.23 O PlanAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuacao combinados | combinados - -
Impacto do |Probabilidad < q q Impacto do | Probabilidad | Pontuagéo
N . total atual . A . ~ previstos no previstos na N . "
risco e derisco . Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo —— - risco ederisco |total do risco
LiQUIDO) | (LIQUIDA o OBJETIVO) | (LIQUIDA OBJETIVA
o ) | (LI ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| Lo ) ( )
risco E derisco
LiQuUIDO LIQUIDA
1 2 2 -1 -1 0 1 0
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

Ref. do Designacio do Orrisco é interno ao
o g. < Descrigéo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco .
resulta de conluio?
Os candidatos manipulam o procedimento concursal com o objetivo da
proposta de um determinado concorrente ser vencedora e, assim,
adjudicada.
Propostas Esta manipulac&o pode ser conseguida através do conluio entre
IR4 P! . pulacdo p 9 N ) Fornecedores Externo
concertadas candidatos ou com recurso a falsos candidatos:
- propostas em conluio incluindo propostas de empresas com ligagdes
entre si ou
- empresas ficticias
Efeito dos .
Efeito dos
controlos
controlos
Pontuagéo Qual o nfvel [ COMPINados |k o i adas na Pontuagéo
Impacto do [Probabilidad < A . = " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad <
N . total do Referéncia do o Comprova a realizagédo Testaregularmente |de confianca . PROBABILIDAD N . total atual do
1sco Edolized risco controlo LI DG UL deste controlo? este controlo? deste CLIEE E do risco 11sco L risco
BRUTO BRUTA| ’ ’ tendo em ' LiQUIDO LIQUIDA; 5
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta ‘e ) i ) (LIQUIDA)
conta os P
P os niveis de
niveis de 8
" confianca
confianga
Propostas em conluio
O PlanAPP analisa as propostas e avalia a existéncia de indicios de eventual conluio
Ic41 entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizag&o de benchmarking com vista & Sim Néo Baixo
comparacéo de precos dos bens e servicos
ICa2 O PlanAPP assggurg formagédo aos colfaboradores para evitar e detetar praticas Ndo Ndo Baixo
fraudulentas no ambito dos contratos publicos.
B4 o PIapAPPd elmplementa e a‘:Ju?cla"a Ie):\'slencla de um mecanismo de dentincia dos & & E—
Sempre que existam suspeitas de propostas em conlio, o PlanAPP adota
[Bas mecanismos para verificagdo se as empresas participantes nos procedimentos (em o o -
2 3 s particular nos ajustes diretos com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou relagéo 4 2 2 s
entre elas (gestores, proprietarios, etc.).
'Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, o PlanAPP adota
IC45 que permitam verificar se as empresas que participaram num N&o N&o Baixo
; determinado concurso nd@o se vieram a constituir como fornecedoras ou
da proposta
Empresas ficticias
O PlanAPP implementa mecanismos que permitam confirmar a existéncia efetiva das
Ic4.11 nos deleor Ll sim Ndo Baixo
pode envolver a verificagéo de websites, sobre a da empresa
etc
IC 412 (¢} PIapAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos Sim Sim Elevado
suspeitos de comportamento fraudulento.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuacéo combinados | combinados q .
Impacto do [Probabilidad < " N Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
N . total atual " . . = previstos no previstos na N . i
risco e derisco g Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo — — risco ederisco |total do risco
LIQUIDO) | (LIQUIDA o OBJETIVO) | (LIQUIDA; OBJETIVA
o ) | (Lo ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| ¢l ) ( )
risco E derisco
LiQuIDO LIQUIDA
O PlanAPP assegurard a utiizagzo da ferramenta de data mining, ARACHNE, de forma a verificar empresas S P
com ligagdes entre si
2 2 a 3‘:::22\:: assegurara a formacéo e agoes de sensibilizacdo no ambito da ética, integridade e conflito de EMGPRI 10 semestre 2024 a a a a 1




Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

DESCRICAO DO RISCO
. ~ Orisco é interno ao
Ref. o Deﬂgpa@ao Lo Descri¢éo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco .
resulta de conluio?
Precos Um candidato manipula o procedimento néo identificando, nas suas
IR5 (orcamentos) propostas, toda a informacéo necesséria para a determinacéo do preco |Fornecedores Externo
inadequados final.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
SEiD dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuacéo Qual o nivel COIAMEEES combinados na Pontuagéo
| P ili n R " IMPACT! | P ili
mp_acto o robab}l ke total do Referéncia do . Comprova a realizagdo Testa regularmente |de confianga no e Gire PROBABILIDAD mpgcto S robab! I total atual do
risco oliseg risco controlo DESEIEED Glo Gl deste controlo? este controlo? deste @0 s, E do risco risco BERED risco
BRUTO BRUTA ’ ! tendo em ! LIQUIDO LIQUIDA J
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta e ) e ) (LIQUIDA)
contaos G
g 0s niveis de
niveis de "
X confianga
confianca
Ic5.1 O PlanAPP implementa mecanismos que permitam confirmar, junto de fontes Sim Néo Babo
indep , 0S pregos pelos es.
1 4 4 1 1 3 3
Ic52 o Pla_n/.\PP recomenda que sejam solicitados custos unitarios para as Sim Néo Babxo
aquisicdes regulares
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidade PERUELED complnados complnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagdo
X " total atual . L . = previstos no previstos na X . !
risco de risco — Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo - ——— risco ederisco |total do risco
LIQUID LIQUIDA p BJETIV LiQUIDA BJETIVA
euze); (iU (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD =y 0) | (LIQUIDA) =y )
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
1 3 3 1 1 0 2 0
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

DESCRICAO DO RISCO

QOrrisco é interno ao

Ref. do Designacédo do - x . .

: gnag Descrig&o do risco Quem corre 0 risco? PlanAPP, externo ou

risco risco .
resulta de conluio?

. = Um adjudicatario pode manipular os orcamentos ou a faturacéo de
Manipulagéo dos .
forma a sobrefaturar ou refaturar determinadas despesas. .
IR6 orgamentos e da Fornecedores Interno / Conluio

- Duplicagao dos custos ou

faturacéo o v H
¢ - Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas.
Efeito dos Efeito dos
controlos
X controlos
Pontuagédo Qual o nivel GIIHMEES combinados na Pontuagédo
Impacto do |Probabilidad P s " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
n q total do Referéncia do I Comprova a realizagédo Testaregularmente |de confianca A PROBABILIDAD _ 5 total atual do
risco Eldclusce risco controlo DESEIFED €l GEiie] deste controlo? este controlo? deste oD i, E do risco risco CEB R risco
BRUTO] BRUTA ) ’ tendo em ! LiQUIDO; LIQUIDA o
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta e ) tQ ) (LIQUIDA)
conta os e
P os niveis de
niveis de .
. confianga
confianca
Duplicacéo de custos
c61 O PlanAPP imp nismos para &o dos montantes faturados e que sim sim Elevado
estes tém efetiva correspondéncia com os servigos contratualizados.
IC6.2 O PlanAPP implementa mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagdo Sim Sim Elevado
de custos.
O PlanAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dendincia dos
eE suspeitos de comportamento fraudulento. &t €m EEEiD
Faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas
O PlanAPP procede a verificagdo das faturas submetidas de forma a identificar
3 2 6 IC6.11 possiveis casos de duplicagéo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante ou com o Sim Sim Elevado -1 -1 2 1 2
mesmo P, etc.) ou de faturas falsas.
O PlanAPP efetua a reconciliagéo entre os montantes faturados e os respetivos
IC6.12 orgamentos e se os precos faturados estdo em conformidade com os montantes Sim Sim Elevado
orgamentados.
As verificagdes de gestéo integram mecanismos que premitem confirmar,
nomeadamente:
IC 6.13 - a conformidade dos formulérios dos pedidos de pagamento e respetivos anexos; Sim sim Elevado
- 0 despiste da eventual duplicagéo de documentos de despesa;
- a razoabilidade dos custos faturados.
aan O PlanAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de dentncia dos - & E—
suspeitos de comportamento fraudulento.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuacéao combinados | combinados - .
Impacto do |Probabilidad < Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
N . total atual . X . = previstos no previstos na N . "
risco e derisco - Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo — —— risco ederisco |total do risco
LIQUIDO) | (LIQUIDA . OBJETIVO) | (LIQUIDA; OBJETIVA]
e ) | (LI ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| L ) ( )
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
2 1 2 -1 1 1 1
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Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

DESCRICAO DO RISCO

Ref. do Designagéo do Orrisco é interno ao
i grisct;o Descrigéo do risco Quem corre o risco? | PlanAPP, externo ou

resulta de conluio?

Os fornecedores violam as condig¢des contratuais através da ndo
entrega dos produtos ou trabalhos previstos ou procedendo a sua
alteragdo ou substituicdo por outros de qualidade inferior:

- Substituicdo de produtos ou PlanAPP e Fornecedores  |Externo
- Trabalhos n&o realizados ou

- Néo existéncia dos produtos ou operacdes néo efetuadas de acordo
com as especificacdes contratualizadas.

Trabalhos, bens
e/ou servigos nao
fornecidos ou
substituidos

IR7

RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO

Efeito dos q
Efeito dos
controlos
K controlos
Pontuagédo Qual o nivel GBS combinados na Pontuagédo
Impacto do |Probabilidad A . ~ " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
N . total do Referéncia do X Comprova a realizagéo Testaregularmente |de confianca . PROBABILIDAD N . total atual do
risco Sldchisce risco controlo [EERETHED ¢ Gl deste controlo? este controlo? deste &0 e, E do risco 11sco QEEED risco
BRUTO] BRUTA ’ : tendo em ' LiQuIDO LIQUIDA ;
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta (LiQ ) i ) (LIQUIDA)
conta os I
P os niveis de
niveis de a
" confianca
confianca
O PlanAPP adota mecanismos que permitam confirmar a conformidade dos trabalhos
IC7.1 realizados ou dos produtos/servicos adquiridos com as respetivas especificagges Sim sim Elevado
contratuais.
As verificagdes de gestdo integram mecanismos que permitam confirmar a
g 2 6 72 realizagéio efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servigos apresentados e se 0s mesmos S o . a a 2 a 2
tém correspondéncia com as
especificacdes contratuais
£ O PlanAPP implementa e anuncia a existéncia de um mecanismo de denincia dos sim sim Elevado

suspeitos de comportamento fraudulento.

RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO

Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad IPEMIEEES compmados complnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagédo
N . total atual . A . ~ previstos no previstos na N . .
risco e derisco . Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo o ——— risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) (LIoUIDA) IMPAGTO de | PROBABILIDAD | (CBJETIVO) | (LIQUIDA) | (OBJETIVA)
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
2 1 2 -1 1 1 0 0
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

DESCRICAO DO RISCO

Ref. do Designacéo do Orrisco é interno ao
L g. < Descri¢éo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco .
resulta de conluio?
O PlanAPP e o fornecedor podem, de forma concertada, proceder a
- modificagéo de termos contratuais durante a sua execugéo, sem
IR8 contra‘iuais lancamento de um novo procedimento de contratacéo e em violagdo da|PlanAPP e Fornecedores  |Externo
regras da contratacdo
publica.
SED s Efeito dos
controlos
X controlos
Pontuacéo Qual o nivel CELIIELES combinados na Pontuacéo
i pEEo cle Probab!lldad total do Referéncia do ~ Comprova a realiza¢éo Testaregularmente |de confianca D (MANEUE PROBABILIDAD NiPEtio @ || Pielbaliiteg] total atual do
risco SColieco risco controlo DESEFED @D eiliele deste controlo? este controlo? deste GO S8, E do risco risco GERISED risco
(ERUE) EROY) (BRUTA) controlo? t:::;; ir: tendo em conta (iiieroy (rQuiery) (LIQUIDA)
o os niveis de
niveis de 5
. confianca
confianca
O PlanAPP garante que as adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que
IC17.1 sustentaram a adjudicag&o, devem ser alvo de uma adequada fundamentacéo que Sim Sim Elevado
justifique a néo adog&o de um novo procedimento concursal.
3 2 6 -1 -1 2 1 2
As verificagdes efetuadas pelo PlanAPP em matéria de contratacdo publica
IC17.2 asseguram que as adendas contratuais se encontram adquadamente Sim Sim Elevado
justificadas.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad IREMMEED compmados complnados Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
X . total atual . . . < previstos no | previstos na X . :
risco e derisco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementag&o novo nova risco ederisco |[total do risco
LiQuID! LIQUIDA 2 BJETIV( LIQUIDA BJETIVA
(ieuIDe)) | (LIeu=, (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (oe] 0) | (LIQUIDA) €= )
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
2 1 2 -1 -1 1 0 0
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DESCRICAO DO RISCO

Orrisco é interno ao

Ref. do Designacéo do . . .
i BIEL Descrig&o do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco .
resulta de conluio?
Falsificagdo das
ricaca O PlanAPP ou um fornecedor pode intencionalmente falsear a
qualificagdes ou g . o 9
b - qualificagéo dos elementos da equipa ou as atividades desenvolvidas
IR9 atividades com o objetivo de as declarar como despesas elegiveis. PlanAPP e Fornecedores  |Exégeno
. - Recursos humanos sem qualificaces adequadas ou
desenvolvidas L~ X - N
- Imprecisdes na descri¢ao das atividades realizadas
pelos recursos
humanos

Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LiQUIDO

Efeito dos "
Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuacéo Qual o nivel CELilAEE combinados na Pontuacéo
Impacto do |Probabilidad p— At " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
X . total do Referéncia do x Comprova arealizagdo | Testaregularmente | de confianca ; PROBABILIDAD X y total atual do
risco O e risco controlo PEseilsED D Ceiiie deste controlo? este controlo? deste o [Se, E do risco r1sco Sdelicee risco
BRUTO] BRUTA ) : tendo em . LIQUIDO; LIQUIDA; h
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta ¢ ) ¢ ) (LIQUIDA)
conta os i
e os niveis de
niveis de 3
h confianca
confianca
Recursos humanos sem qualificagdo adequada
Para 0s custos com recursos humanos, o PlanAPP adota mecanismos com vista &
i de eventuais discrepancias entre os recursos previstos e os efetivos
IC9.1 (elementos, qualificacdes e tempos de afetacao). Evidéncias adicionais (v.g Sim Néao Médio
certificados de habilitagdo) devem ser solicitadas de forma a confirmar a
de qualquer ituico significati
. Para os custos com recursos humanos dos fornecedores, a substituicdo de pessoal- o e o
- chave, previsto e aprovado em contrato, devera ter autorizagio prévia do PlanAPP. a0 a0 axo
Para os custos com recursos humanos de fornecedores, o PlanAPP procede &
dos recursos idos na de um contrato,
3 2 6 IC9.3 dos nen chave, ar i 20s previstos e \r\du:?dos nas Sim Néao Médio 1 2 2 4
prop 3 evidéncia da caso se
significativas.
Imprecisdes na descri¢do das atividades realizadas
Para 0s custos com recursos humanos do PlanAPP, em sede de
IC9.4 rificacéo de gestéo, sédo i @ que permitam confirmar a realizagéo Sim Sim Médio
das atividades dos projetos (v.g. folhas de presenca, registos assiduidade).
Para os custos com recursos humanos dos fornecedores, o PlanAPP recomenda que
os for adotem com vista & do de eventuais
IC9.5 entre as e . Quando se Nao Nao Baixo
s&o 0s e 2 com vista & sua
verificagao.
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuacéo combinados | combinados R -
Impacto do |Probabilidad < . ; Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
total atual . ~ previstos no previstos na :
risco e derisco g - Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo R— — risco ederisco |total do risco
LiQUIDO) | (LIQUIDA 5 OBJETIVO LIQUIDA OBJETIVA
e )| (LI ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( ) (G ) ( )
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
Incluir no manual de procedimentos, que a substituicdo de pessoal-chave, previsto e aprovado em contrato, EMGPRI 10 semestre 2024
tera de ter autorizag&o prévia do PlanAPP.
2 2 4 Incluir uma clausula penal no contrato celebrado com o fornecedor com o intito de dissuadir eventuais EMGPRI 10 semestre 2024 -l =il 1 1 1

entre as

e
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

DESCRICAO DO RISCO

Orrisco € interno ao

- Declaragdo de custos com pessoal inexistente ou
- Declaracéo de custos de pessoal relacionados com atividades que
decorreram fora do periodo de elegibilidade

R?f' Cig Des|g|.1a<;ao S Descricdo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco ,
resulta de conluio?
O PlanAPP declara intencionalmente falsos custos com recursos
humanos relacionados com atividades que néo s&o desenvolvidas ou
que nado se encontram previstas no contrato de financiamento:
Falsificagéo de - Falsos custos de trabalho ou
IR10 custos com - Horas extraordinérias n&o remuneradas ou PlanAPP e Fornecedores  |Externo
pessoal - Taxas de imputag&o incorretas ou

RISCO BRUTO

CONTROLOS EXISTENTES

RISCO LIQUIDO

Efeito dos A
Efeito dos
controlos
5 controlos
Pontuagéo Qual o nivel SRS combinados na Pontuagéo
Impacto do |Probabilidad R N 5 no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
X . total do Referéncia do - x Comprova arealizagdo | Testaregularmente |de confianca . PROBABILIDAD X . total atual do
risco o@D LD risco controlo DIESEHIEED 6 Gl deste controlo? este controlo? deste o Gise, E do risco 11sco Qe risco
BRUTO, BRUTA; ’ : tendo em ’ LIQUIDO LIQUIDA h
( ) ( ) (BRUTA) controlo? tendo em conta e ) e ) (LIQUIDA)
conta os Py
e os niveis de
niveis de 5
" confianga
confianca
Falsos custos de trabalho
Para os custos com recursos humanos de fornecedores, o PlanAPP recomenda que os
fornecedores a &0 das e eventuais desvios face as n m R
e atividades planeadas (v.g. folhas de presencas, registos de tempos de e LEC) Bak
trabalho).
Para 0s custos com recursos humanos do PlanAPP, s&o adotados mecanismos com
IC10.2 vista a identificagdo de eventuais a entre as e Sim Sim Médio
: Quando se ifi diferencas, s&o solicit e
evidéncias com vista & sua verificag&o.
2 2 a4 Horas extraordinarias ndo remuneradas 2 2 4
Para os custos com recursos humanos de fornecedores, o PlanAPP monitoriza a
faturacdo apresentada pelos fornecedores no que respeita a horas extraordinarias
1c103 declaradas (n° excessivo de horas de trabalho dedicadas ao projeto, redﬂuzldo n° de Sim Sim Médio
pessoal envolvido no projeto face ao previsto) e que solicita documentagéo
complementar que fundamente os custos faturados estio em conformidade com as
regras aplicaveis.
Custos com pessoal inexistente
Para 0s custos com recursos humanos do PlanAPP,séo adotados mecanismos que
IC 10.4 permitam confirmar que os recursos humanos afetos as atividades do projeto integram Sim Sim Elevado
o quadro de pessoal do PlanAPP (v.g.contratos, dados da seguranca social).
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuagéo combinados | combinados - -
Impacto do |Probabilidad < " N Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
N . total atual . ’ . = previstos no previstos na N . i
risco e de risco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagao novo nova risco ederisco |total do risco
LIQUIDO) | (LIQUIDA . OBJETIVO) LIQUIDA OBJETIVA
e )| (LR ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| (IO ) ( )
risco E derisco
LIQUIDO LiQUIDA
Incluir uma plausula np contrato com o , que prevgja mecanismos com vista a de EMGPRI 10 semestre 2024
eventuais discrepancias entre as atividades planeadas e realizadas.
2 2 4 =il =il 1 i i
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Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

DESCRICAO DO RISCO
. = QOrrisco é interno ao
Ref. do Designacéo do o . o
N g‘ < Descricéo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco risco A
resulta de conluio?
Custos com
pessoal afetos O PlanAPP, de forma intencional, afeta incorretamente custos com
IR11 incorretamente a [recursos humanos entre projetos financiados pelos fundos PlanAPP Externo
projetos comunitrios e outras fontes de financiamento
especificos
Efeito dos Efeito dos
controlos
. controlos
Pontuagédo Qual o nivel SaiEEs combinados na Pontuacgéo
Impgcto Lo Probabflldad total do Referéncia do . Comprova a realizagdo Testaregularmente |de confianca ne IMPACTO PROBABILIDAD Impécm £ Probab.mdad total atual do
risco O e risco controlo DESETEED Gl Gl deste controlo? este controlo? deste 1D (e, E do risco r1sco OISR risco
(BRSSO (R (BRUTA) controlo? el @i tendo em conta CONES) CCHEY) (LIQUIDA)
conta os o]
P os niveis de
niveis de .
. confianca
confianca
O PlanAPPadota mecanismos que permitam confirmar a afetac&o dos custos com
2 2 4 IC11.1 pessoal as atividades do projeto (v.g. registos de presencas, folhas de ocupagéo do Sim Sim Médio -1 -1 1 1 1
tempo de trabalho, dados de registos contabilisticos).
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do |Probabilidad (RS complnados coml?lnados Impacto do | Probabilidad | Pontuagéo
N . total atual " . . = previstos no previstos na N . A
risco e derisco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacao novo nova risco ederisco |total do risco
(LIQUIDO) | (LIQUIDA) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD (OBJETIVO) | (LIQUIDA) (OBJETIVA)
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
1 1 1 -1 -1 0 0 0
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

3: AVALIACAO DA EXPOSICAO A RISCOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - VALIDACAO DE DESPESA E PAGAMENTOS

Orrisco é interno
. (PlanAPP), Orisco &
Ref. do . « . « . Quem corre 0 risco? MR i
. Designag&o do risco Descrigdo do risco externo ou se |relevante para o|Se a resposta é NAO, justifique
risco [PlanAPP / Fornecedores (F)]
resultade PlanAPP?
conluio?
CR1 Processo de verificagdo de gestdo As verificagbes de gestao podem néo dar garantias suficientes da auséncia de fraude, devido & |o,. on nterno b
incompletofinadequado falta de qualificagéo adequada dos recursos do PlanAPP.
1) O PlanAPP pode adjudicar contratos a entidades com as quais um dos seus colaboradores tem um
Interesse, podendo este ser financeiro ou de outro tipo. Do mesmo modo, as entidades
podem ndo identificar todas as
CR2 Processo de validacéo de despesas A andlise e verificagdo das despesas podem ndo dar garantias adequadas da auséncia de i de conflito de quando ap! propostas num determinado procedimento de Intermo Sim
incompleto/inadequado fraude, devido a falta das necessarias competéncias ou dos recursos do PlanAPP contratagdo publica, ou
2) As entidades concorrentes podem subornar ou oferecer comissdes ilegais a um dos colaboradores
com o objetivo de influenciar a adjudicagao dos
respetivos contratos.
CR3 Conflitos de interesse no PlanAPP Os memkbmdsogo PlanAPP po:i:nls; conflitos deelsmeresse que influenciam indevidamente a PlanAPP e fornecedores Interno / Conluio Sim
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Avaliagao do Risco de Fraude — Relatério de Autoavaliagédo

Ref. do Designacso Orisco é interno ao
C . Descricéo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco do risco .
resulta de conluio?
Processo de
verificacdo de |As verificagdes de gestdo podem néo dar garantias suficientes da
CR1 gestdo auséncia de fraude, devido a falta de qualificacdo adequada dos PlanAPP Interno
incompleto/ina [recursos do PlanAPP.
dequado
Efei .
S Els Efeito dos
controlos
K controlos
Pontuacao Qual o nivel CENTTEEES combinados na Pontuacao
Impacto do |Probabilidad N o . no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
N N total do |Referéncia do . Comprova a realizagao Testa regularmente |de confianca N PROBABILIDAD N N total atual do
pScY) Sidoliicco risco controlo Resciicecliolconticly deste controlo? este controlo? deste 0o e E do risco M) RERILED risco
(BRI (GRS (BRUTA) controlo? (e @ tendo em conta (L) (Liguery, (LIQUIDA)
conta os P
P os niveis de
niveis de !
. confianca
confianca
cc11 A me}udo\ugia adotada pe'\o PlanAPP para efeito da realizagao das verificagdes de Sim Sim Meédio
gestdo contempla uma analise de risco de fraude.
Os colaboradores do PlanAPP com responsabilidade na realizagéo das
cC12 ificagdes de gestdo tém des e formagéo adequadas, incluindo Néo Néo Baixo
formacao atualizada em matéria de fraude.
2 3 6 1 2 2 4
Com uma periodicidade adequada e para uma amostra aleatoria de
cc13 verificagdes de gestao, o _PIanAPP procede & revis@o dos procedimentos ) Sim sim Elevado
adotados de forma a verificar a conformidade do processo. Este controlo &
assegurado por uma equipa diferente da envolvida nessas verificagoes.
Se forem detetados erros sistémicos pela auditoria, estéo disponiveis as necessérias .
CCiL aces preventivas e corretivas. €m Sin Elevado
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
- Pontuagéo combinados | combinados - -
Impacto do [Probabilidad ¢ " N Impacto do | Probabilidad | Pontuagdo
N . total atual . . previstos no previstos na N . "
risco ederisco - Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementagéo — — risco ederisco |total do risco
LIQUIDO) | (LIQUIDA , OBJETIVO) LIQUIDA OBJETIVA
e )| (LI ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( ARG ) ( )
risco E derisco
LiQUIDO LIQUIDA
Recrutamento de pessoal qualificado para a area financeira Direcéo 1°semestre 2024
2 2 4 O PlanAPP assegurara a formag&o especifica na area financeira. Recursos Humanos 2°semestre 2024 -1 -1 1 1 1
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5 PLAN

PLANEAMENTO | POLITICAS | PROSPETIVA

DESCRICAO DO RISCO

Orisco € interno ao

Ref. do Designagéo s . .
. g. < Descrigdo do risco Quem corre o0 risco? PlanAPP, externo ou
risco do risco
resulta de conluio?
1) O PlanAPP pode adjudicar contratos a
entidades com as quais um dos seus
colaboradores tem um determinado
Interesse, podendo este ser financeiro ou
de outro tipo. Do mesmo modo, as
Processo de N e o
L - L a = . entidades podem néo identificar todas as
validagcdo de |A andlise e verificagdo das despesas podem n&o dar garantias ) ~ "
. I e situacdes de conflito de Interesses quando
CR2 despesas adequadas da auséncia de fraude, devido a falta das necessérias . Interno
A apresentam propostas num determinado
incompleto/ina |competéncias ou dos recursos do PlanAPP . PR
dequado procedimento de contratacdo publica, ou

2) As entidades concorrentes podem
subornar ou oferecer comissoes ilegais a
um dos colaboradores com o objetivo de
influenciar a adjudica¢éo dos

respetivos contratos.

Efeito dos q
Efeito dos
controlos
i controlos
Pontuacéo Qual o nivel COTIHEELS combinados na Pontuacdo
Impacto do |Probabilidad A " no IMPACTO Impacto do | Probabilidad
N . total do |Referénciado . S Testa regularmente |de confianca . PROBABILIDADE N . total atual do
risco e do risco lisco controlo Descri¢éo do controlo Comprova a realizagéo deste controlo? e EEEE? s do risco, A S, (@ieh risco e derisco risco
BRUTO BRUTA ’ tendo em : LiQuIDO, LIQUIDA; ;
( ) | ) | (BRUTA) controlo? emcontaos | (HIQUIPO) | (LIQUIDA) 11 iy pp)
conta os ot
e niveis de
niveis de "
" confianca
confianca
O processo de andlise e validagéo da despesa é constituido por varias
e etapas segregadas, nas quais é exigida a respetiva evidéncia da intervenéo Sim Sim Médio
realizada pelos colaboradores, sendo assegurada uma pista de auditoria
adequada.
Os que efetuam as das despesas sao devidamente
CC2.2 qualificados e formados e com des de lizagéo em matéria de & Néo Nao Baixo
para a fraude.
2 3 6 X 2 . -1 2 2 4
O PlanAPP possui um Cédigo de Etica e Conduta, que integra uma politica de
conflitos de Interesses, dirigido e assinado por todos os colaboradores incluindo os .
Eses intervenientes no processo de andlise e validacdo de despesa, e adotou medidas de S S ERiay
divulgacéo interna e que garantam a sua implementagao.
O PlanAPP desenvolve com regularidade acdes de formacao relacionadas com
CC 2.4 ética e integridade dirigidos a todos os colaboradores, bem como agdes de Nao Nao Baixo
sensibilizacdo para os novos sinais de alerta e indicadores de fraude.
Efeito dos
controlos Efeito dos
Impacto do |Probabilidad (REIRETED cum?lnados CETHES Impacto do | Probabilidad | Pontuagéo
total atual ~ previstos no combinados
risco e derisco do risco Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementag&o novo ey m— risco ederisco |total do risco
LIQUIDO LIQUIDA; P OBJETIVO; LIQUIDA; OBJETIVA
¢ )| (L ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDADE ( )| L ) ( )
risco de risco LIQUIDA
LIQUIDO
Recrutamento de pessoal qualificado para a area financeira Direcdo 1°semestre 2024
O PlanAPP assegurara a formagao e acdes de sensibilizagéo no ambito da ética, integridade e confiito de ENCER] i S
interesses
2 2 4 -1 -1 1 1 1
O PlanAPP assegurara a formagao especifica na area financeira. Recursos Humanos 2°semestre 2024
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Ref. do Designacio Orrisco é interno ao
o gnag Descricdo do risco Quem corre o risco? PlanAPP, externo ou
risco do risco i
resulta de conluio?
Conflitos de  |Os membros do PlanAPP podem ter conflitos de interesse que
CR3 interesse no  |influenciam indevidamente a aprovagéo dos pagamentos a certos PlanAPP e fornecedores Interno / Conluio
PlanAPP fornecedores.
RISCO BRUTO CONTROLOS EXISTENTES RISCO LIQUIDO
B e Efeito dos
controlos
X controlos
Impacto do [Probabilidad ROTIER-D Qe O Gl rngl\ﬁlng'lo'(s) GRS 10 Impacto do | Probabilidad ROTIERD
pe . total do |Referéncia do - Comprova a realizagéo Testaregularmente |de confianca . PROBABILIDAD pa . total atual do
rsco 2D ke risco controlo DBl Glo il deste controlo? este controlo? deste o kg, E do risco rsco SR 5D risco
(EREEC) (ERES) (BRUTA) controlo? tce;::; (e)r: tendo em conta GRS Uiy (LIQUIDA)
orefl os niveis de
niveis de !
. confianca
confianca
O processo de verificagdo da despesa inclui o cruzamento de informag&o que permite . .
cC3.1 mitigar uma eventual duplicacdo de despesas. Sim Sim Elevado
3 2 6 -1 -1 2 1 2
cC32 As ver\'ica@ﬁgs no local integram mecanismos que contemplam a confirmagéo da Sim Sim Elevado
eventual duplicagéo de despesas.
RISCO LIQUIDO PLANO DE ACAO RISCO ALVO
Efeito dos Efeito dos
controlos controlos
Impacto do [Probabilidad FENTER:S complnados complnados Impacto do | Probabilidad | Pontuacéo
A q total atual q A q - previstos no previstos na A q o
risco e derisco S — Novo controlo previsto Pessoa responsavel Prazo de implementacéo — — risco ederisco |total do risco
LIQUIDO) | (LIQUIDA o OBJETIVO LIQUIDA OBJETIVA
e ) | (LI ) (LIQUIDA) IMPACTO de | PROBABILIDAD ( )| (LR ) ( )
risco E derisco
LiQUIDO LiQUIDA
2 1 2 -1 -1 1 0 0
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