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Breve nota introdutoria

O Balango Social foi institucionalizado para a Ad-
ministracdo Publica através do Decreto-Lei n.°
155/92, de 28 de julho e tornado obrigatério, em
1996, através do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de
outubro. Deste modo, 0s organismos e servicos
devem elaborar anualmente o seu Balango Social,
com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior,
devendo incluir, sempre que possivel, os indicado-
res, as taxas, os quadros e os graficos que melho-
rem a sua qualidade informativa.

Assim, foi elaborado o Balanco Social (BS) do PLA-
NAPP - Centro de Planeamento e de Avaliagdo de
Politicas Publicas, enquanto instrumento privilegia-
do de gestao, e que segue as normas previstas nos
diplomas acima referidos.

‘s PLANAPP




1. O PLANAPP e os/as seus/suas
trabalhadores/as
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O Decreto-Lei n.° 67/2024, de 8 de outu-
bro, vem revogar o Decreto-Lei n.° 21/2021,
de 15 de marco, aprovando a nova organica
do PLANAPP - Centro de Planeamento e de
Avaliacdo de Politicas Publicas. Como parte
desta mudanga, o servigo passa a adotar ofi-
cialmente um novo nome e grafia. O Centro de
Competéncias de Planeamento, de Politicas e
de Prospetiva da Administracdo Publica (Pla-
nAPP) passou a chamar-se PLANAPP - Cen-
tro de Planeamento e de Avaliacédo de Politicas
Publicas.

Este Decreto-Lei veio robustecer o papel do
PLANAPP, destacando-o como a entidade com
a vocagao nuclear de contribuir para melhorar
as politicas publicas em Portugal, bem como
0s seus resultados, através de atividades de
prospetiva, planeamento, monitorizagdo, ava-
liacdo e analise dos impactos de politicas pu-
blicas, apoiando o Governo nestas diferentes
dimensdes de trabalho.

OAnode2024-Datas Marcantes

€3 PLANAPP

18 de abril

O PLANAPRP realizou uma reuniao geral,
destinada a todos/as os/as trabalhadores/as,
no anfiteatro do Museu Nacional do Teatro
e da Dancga, em Lisboa. Esta reunido geral
teve como principal objetivo fazer um
balanco dos trés anos de existéncia do
PLANAPP e potenciar momentos de
trabalho, partilha e convivio entre todos/as.

26 de agosto

O Prof. Pedro Saraiva deu inicio as suas
fungées como novo Diretor do PLANAPP.
De acordo com o Despacho n.° 8643-
A/2024, de 31 de julho, o Prof. Pedro
Saraiva foi designado, em regime de
substituicado, para exercer o cargo de
Diretor do PLANAPP, na sequéncia da
cessacao de fungdes do Dr. Paulo Areosa
Feio, em virtude da sua aposentacao.

9 de outubro

Iniciou-se o funcionamento do PLANAPP no
CAMPUS XXI, mudanga que se insere
igualmente num amplo processo de
reestruturacédo, que visa concentrar Areas
Governativas e Entidades da Administracao
Publica num mesmo edificio.

11 de novembro

Demos inicio ao Dia PLANAPP, uma
iniciativa de carater bimestral, que se
realizou no CAMPUS XXI, concebida para
proporcionar uma experiéncia
organizacional participativa e envolvente,
onde seja possivel conviver, partilhar
informacao e aprender. Este dia contou
ainda com a presenga do Senhor Ministro
da Presidéncia e terminou num ambiente de
celebragcado com o tradicional magusto
PLANAPP.

(@)
)

(o) (@)
@9

(@)
\J,

(&) — (@)
\JEn\.)

O,



Balango Social 2024 9 PLANAPP

Indicadores - 2024

Total de trabalhadores/as

Taxa de feminizacao Taxa de tecnicidade
54,29% 97,14%:: i
2 Oo/ rirdirtirAAAAA 1 8 5 70 L YLYSF Y YN E T
() y ()
Taxa de absentismo Nivel etario médio (anos)
o it

4 ,98 A) 43 anos
Taxa de envelhecimento
2,41 11,43%

9 9 0
8,24 81,42% it

e
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Nota:

Taxa de feminizagdo = somatdrio dos efetivos do sexo feminino / total de efetivos x 100

Taxa de tecnicidade = n.° de técnicos superiores e consultores / total de efetivos x 100

Taxa de admissdes = total de admissdes / total de efetivos x 100

Taxa de saidas = total de saidas / total de efetivos x 100

Taxa de absentismo = total de auséncias (s/ férias) / (total de dias potenciais de trabalho x total de efetivos)
Média de idade = somatdrio das idades / total de efetivos

Leque etério = idade do trabalhador mais idoso / idade do trabalhador mais jovem

Taxa de envelhecimento = n.° de recursos humanos com idade > 55 anos / total de recursos humanos
Leque salarial = maior remuneracao base iliquida / menor remuneracéo base iliquida)

Taxa de participagdo (Formac&o) = n.° de participantes em acdes de formacao / total de trabalhadores x 100
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1.1. Organograma (até 25/08/2024)

Subdiretora

Susana Corvelo

Equipa
Multidisciplinar
Monitorizacio

Ana Salvado

Equipa
Multidisciplinar
Avaliacao e Impacto
Legislativo

Catarina Pereira

Equipa
Multidisciplinar
Gestio de Sistemas
deInformacao

César Rosa

Equipa
Multidisciplinar
Comunicacio e

Gestio do
Conhecimento

Manuel Esteves

Diretor

Paulo Areos

a Feio

5 PLANAPP

Equipa
Multidisciplinar de
Estratégiae
Planeamento em
Politicas Setoriais

Vago

Subdiretor

Rui Inacio

Assessoria Estratégica
Ana Sofia Ferreira
Maria Oliveira Fernandes
Pedro Mazeda Gil

Equipa
Multidisciplinar
Gestéao, Projetose
Relacoes

Internacionais

ofia Figueiredo

Equipa
Multidisciplinar
Parcerias e
Inovacéo

Filipa Vala

Equipa
Multidisciplinar

Prospetivae
Planeamento

Francisco Furtado
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1.2. Organograma (a partir de 26/08/2024)

Subdiretora
Susana Corvelo

Equipa
Multidisciplinar
Avaliagao de
Politicas e Impacto
Legislativo

Equipa
Multidisciplinar de
Monitorizacao

Ana Salvado Catarina Pereira

Unidade Técnica de
Avaliagao de
Impacto Legislativo

Vera Barros

Multidisciplinar de
Gestao de Sistemas
de Informacéo

César Rosa

Equipa
Multidisciplinar
Comunicacao e

Gestdo do
Conhecimento

Manuel Esteves

Diretor
Pedro Saraiva

Equipa
Multidisciplinar de
Estratégiae
Planeamento em
Politicas Setoriais*

Vago

10

Subdiretor
Rui Inacio

5 PLANAPP

Assessoria Estratégica
Ana Sofia Ferreira

Maria Oliveira Fernandes
Pedro Mazeda Gil

Equipa
Multidisciplinar de
Gestao de Projetos
e Relacdes
Internacionais

Ana Sofia Figueiredo

Equipa
Multidisciplinar de
Parceriase
Inovacao

Filipa Vala

Equipa
Multidisciplinar de
Prospetivae
Planeamento

Francisco Furtado



2. Recursos Humanos
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2.1. Efetivos

A 31 de dezembro de 2024, o PLANAPP registava um total de 70 efetivos, cuja distribuigdo por cargo/
carreira se encontra refletida no Quadro 1 e que constitui a base do presente Balango Social.

Quadro 1 - Total de efetivos por cargo e carreira.
Cargo / Carreira N.° de trabalhadores
- Dirigente superior de 1.° grau
Dirigentes . i
Dirigente superior de 2.° grau

Técnicos superiores

Especialistas de sistemas de tecnologias de informacéo (Informatico)

Assistentes técnicos

Consultores

Total

Verifica-se portanto que os cargos/carreiras onde se concentravam o maior numero de trabalhadores/
as eram os de técnico superior (47) e consultores (17), representando, respetivamente, 67,14% e
24,29% do total de efetivos.

E ainda de notar que o mapa de pessoal do PLANAPP integrava, para além dos seus dirigentes supe-
riores, trabalhadores/as da carreira de técnico superior, de assistente técnico, de especialista de siste-
mas e tecnologias de informacao e os consultores, cujas designacfes podem assumir as modalidades
de sénior (3), coordenador (4), principal (4) e associado (10).

A chefia das equipas multidisciplinares do PLANAPP é exercida por consultores/as, cujo estatuto remu-
neratério é equiparado a diretor de servigos.

De acordo com as instru¢des do formulario disponibilizado pela DGAEP, os dados do BS devem corres-
ponder exatamente aos dados fornecidos em sede do SIOE — Sistema de Informagé&o da Organizacéo
do Estado, pelo que o quadro seguinte apresenta a situacao do capital humano do PLANAPP, podendo
constatar-se que os/as consultores/as chefes de equipa foram distribuidos como integrando o cargo de
direcéo intermédia de 1.° grau (5) e os restantes (12) a carreira de técnico superior.

Quadro 2 - Distribuigdo dos efetivos de acordo com as regras do SIOE e BS,
por tipo de vinculo e segundo o sexo.

CTFP TI CS (LTFP) Total
M

Dirigente superior de 2.° grau

M
Dirigente superior de 1.° grau 1
1
3

Dirigente intermédio de 1.° grau

Técnico superior

Especialista de sistemas e tecnologias de informacéo
(Informatico)

Assistente técnico

Total

12
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Do total de efetivos, constata-se uma ligeira predominancia do sexo feminino, com uma represen-
tacédo de 54,29%.

Figura 1 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as por cargo/carreira, segundo 0 sexo.

Dirigentes Masculino
Feminino
Consultores
Técnicos superiores
P 38,6%

Especialistas informaticos

Assistentes técnicos

2.2. Efetivos por escaldo etario

O escaldo etario com maior representatividade é o de 35-39 anos, com um total de 16 trabalhadores/
as, seguido do escaldo 45-49 com 14 trabalhadores/as.

Figura 2 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as segundo o escaldo etario, por sexo.

8 8
Masculino Feminino

P o> D R F PR TS Py D R PP XS
D I O N R S PR H R PP P
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2.3. Efetivos por antiguidade

Destaca-se que 45 dos 70 efetivos (64,29%) se situam no escaldo de até 5 anos de antiguidade.
Tal facto decorreu de o ingresso no PLANAPP ter sido maioritariamente efetuado através do recurso a
bolsa de Recrutamento Centralizado, que visou promover o rejuvenescimento de técnicos superiores
ao nivel da administragdo publica.

Figura 3 - Distribuicdo percentual dos efetivos, por escaldo de antiguidade.

64,29%

10,00% 8,57%

2,86% 2,86%

<5 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39

Figura 4 - Distribuicdo dos efetivos segundo a antiguidade e sexo.

<5

10- 14
15-19
20 - 24
25 - 29

30-34 Masculino
35-39 Feminino

0 5 10 15 20 25

2.4. Efetivos por nivel de escolaridade

A Figura 5 mostra-nos que o mestrado € a habilitacdo literaria com maior representatividade (34
efetivos) constituindo 48,57% do total dos/as trabalhadores/as, seguida da licenciatura (28 efetivos),
equivalendo a 40%.

De destacar que a taxa de habilitagdo superior! é de 97% o que denota um elevado nivel de es-
colarizacao, contribuindo para o nivel de competéncias e de especializagdo dos trabalhadores/as do
PLANAPP.

! Bacharelato + licenciatura + mestrado + doutoramento / total de efetivos.

14
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Figura 5 - Trabalhadores/as segundo o nivel de escolaridade e sexo.

Doutoramento

Mestrado

Licenciatura

Bacharelato

0 Masculino
[o] -
12.° ano Feminino

0 5 10 15 20

2.5. Trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia
Do total dos 70 efetivos trés eram portadores/as de deficiéncia.
2.6. Admissdes e regressos

Durante o ano de 2024 registaram-se 14 admissdes e regressos, 7 por mobilidade, 2 por comisséo
de servico, 1 por procedimento concursal, 2 por regresso de licencas sem vencimento, 1 regresso de
mobilidade e 1 regresso de Gabinete.

2.7. Saidas

Durante o ano de 2024, sairam do PLANAPP 13 trabalhadores/as, 1 por aposentagdo, 3 por cessagao
da comissao de servico, 7 por mobilidade (2 para outros servigos da AP e 5 por ndo terem consolidado
a mobilidade no PLANAPP), 1 por licengca sem vencimento e 1 por nomeacao para Gabinete.

Figura 6 - Admiss@es e regressos por modalidade. Figura 7 - Saidas por modalidade.

Comissao de servico

Comissao 3

de servico
2

Mobilidade Mobilidade
7 7

Licenca sem
vencimento
1

Procedimento Regresso
concursal de mobilidade

1 1 Aposentacao
1

15
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3. Modalidades de horarios de trabalho e periodo

normal de trabalho

Com a finalidade de promover a conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal, o regime de hora-
rio adotado por via de regra é o flexivel, com pla-
taformas fixas para o periodo da manha entre as
10:00h e as 12:30h e para o periodo da tarde entre
as 14:30h e as 16:00h.

Todos/as os/as trabalhadores/as do PLANAPP es-
tdo sujeitos/as ao horario completo, corresponden-

te a 35 horas semanais.

Com o intuito de fomentar a conciliagéo da vida fa-
miliar, profissional e pessoal, promover a retencéo
do seu capital humano, contribuir para a reducéo
da pegada ecoldgica, bem como para a fixagao das
pessoas no interior do pais, o PLANAPP adotou o
regime de teletrabalho nas modalidades hibrido ou
integral. Assim, durante o ano em analise, existiam
duas pessoas em regime presencial, 20 pessoas
em regime de teletrabalho na modalidade integral
(mais 6 do que no ano anterior) e os restantes em
regime de teletrabalho na modalidade hibrida. O
regime de teletrabalho na modalidade hibrida, ado-
tado pela maioria dos/as trabalhadores/as corres-
ponde a 40% do tempo em regime presencial e o
restante em regime de teletrabalho, o que equivale
aproximadamente a 8 dias de trabalho presencial
por més.

Figura 8 - Distribuicdo dos/as trabalhadores/as,
segundo a modalidade de horarios.

@ Hordrio flexivel
© Isencgao de horario

@® Jornada continua

uua -
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4. Auséncias ao trabalho

Verificam-se um total de 884 dias de auséncia.

5 PLANAPP

Verifica-se que a doenca foi o motivo de auséncia que determinou o maior nimero de faltas (369 dias), seguida da protecdo na parentalidade (324 dias).

Doencga

Protecao na parentalidade
Trabalhador Estudante

Outras situagdes

Casamento

Falecimento de familiar

Faltas por conta do periodo de férias
Greve

Acidente em servigo/doenca Profissional
Assisténcia a Familiares

Com perda de remuneragao

Pena disciplinar

Injustificada

Figura 9 - Distribuicao dos dias de auséncia ao trabalho segundo o motivo.

100

17

200

300

400
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5. Encargos com o pessoal

5.1. Remunerag¢fes mensais iliquidas

Os diversos escal6es remuneratoérios repartem-se do modo abaixo ilustrado:

Quadro 3 - Remuneragdes mensais iliquidas, por escaldes remuneratorios.

NUumero de pessoas trabalhadoras

Masculino Feminino Total
501-1000€ - - 0
1001-1250€ - 1 1
1251-1500€ 18 20 38
1501-1750€

1 2
1751-2000€ 1 2
2001-2250€ 1 1
2251-2500€ - 1
2501-2750€ 5 3
2751-3000€ - 1
3001-3250€ - 1
3251-3500€ - -
3501-3750€ 1 1
3251-4000€ - -
4001-4250€ - -
4251-4500€ - -
4501-4750€
4751-5000€
5001-5250€ - -
5251-5500€ - -
5501-5750€ - -
5751-6000€ - -
Mais de 6000€ 1 -
Total 32 38 70

P O O O ©O U1l A O O O N OUPFP P OF N W

Constata-se que dos/as 70 trabalhadores/as, 38 auferiam remunera¢cdes compreendidas no escalédo de
1.251,00€ a 1.500,00€, o que corresponde a 54,29% dos efetivos.

As remunera¢des minimas e maximas por sexo, constam do quadro seguinte, permitindo concluir que
o leque salarial masculino era 6,1 e o feminino 4,9.

Quadro 4 - Remuneracdes mensais (incl. subsidios e despesas de representacao),
minima e maxima, por sexo.

Remuneracéo (€) Masculino Feminino

1.017,56 €

Minima (€) 1.385,99 €

Maxima (€) 8.388,19 € 4.982,14 €

18
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5.2. Encargos com pessoal

O valor total de encargos foi de 2.755.185,87€, sendo que a remuneracéo base (2.075.816,35€) foi a
gue apresentou maior expressividade, tendo representado 75,34% do total de encargos.

No que se refere aos encargos com prestacdes sociais, 90.456,84€ correspondem ao montante pago
em subsidio de refeicao e abono de familia.

Evidencia-se ainda que nos outros encargos com pessoal se incluem as despesas da entidade empre-
gadora com a CGA - Caixa Geral de Aposentacdes e a Seguranca Social.

As despesa com o pagamento de suplementos remuneratérios no valor de 69.549,74€, incluem os en-
cargos com o trabalho suplementar em dias de trabalho, em dias de descanso semanal, complementar
e feriados, ajudas de custo, despesas de representagdo e outros suplementos remuneratorios.

No ano de 2024 verificou-se um total de 241h46 de trabalho suplementar (7h00 em dia feriado; 33h27
de trabalho em dias de descanso semanal compensatorio, 30h59 de trabalho em dias de descanso
semanal obrigatdrio e 170h60 de trabalho suplementar diurno).

Quadro 5 - Encargos com pessoal durante o ano.

Valor (€)
Remuneracéo base 2.075.816,35 €
Suplementos remuneratdrios 69.549,74 €
Prémios de desempenho 0,00 €
Prestacbes sociais 90.456,84 €
Beneficios sociais 0,00 €
Outros encargos com pessoal 519.362,94 €

TOTAL 2.755.185,87 €

Figura 10 - Distribuicdo percentual dos montantes relativos a encargos com pessoal.

Remunerag3o base 75,34%
Outros encargos com pessoal 18,85%

Prestacdes sociais

Suplementos remuneratérios

Prémios de desempenho (0%

Beneficios sociais (0%

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00
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6. Seguranca e saude no trabalho

No decurso do ano de 2024 nao se registou qualquer acidente de trabalho.

7. Formacao profissional

O Quadro 6 ilustra o numero de participagdes/participantes em formagao por cargo/carreira e o volume
de horas de formacéao.

Em 2024 verificaram-se 133 participacdes em ag¢des de formacgao profissional e 57 participantes, o que
representa 81,42% dos trabalhadores/as. No que respeita a horas de formacdo, totalizaram-se 3.396,5
horas, cujas despesas se cifraram em 59.362,61€.

Destacam-se também na area, e dentro de uma cultura de partilha de conhecimento, o desenvolvimen-
to de varias iniciativas internas onde se inclui o Café do Conhecimento com uma periodicidade mensal,
bem como a organizagcéo de webinars e debates sobre diferentes tematicas.

Quadro 6 - Participagdo/participantes e volume de horas em formag&o por cargo/carreira.

Carreira Participantes Participac6es Volume formacéo (horas)
Dirigentes superiores 75

Consultores e chefes de Equipa 12 31 891
Técnicos superiores 39 90 2.189,5

Especialistas informaticos 1 2 150

Assistentes técnicos 91

Total
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8. Entidades representativas dos
trabalhadores

Em 2024 verificou-se a existéncia de 8 trabalhadores/as sindicali-
zados/as.

No ano de 2024 importa destacar a eleicdo da Comisséo de Traba-
Ihadores do PLANAPP, a 8 de outubro de 2024, com os seguintes
resultados apurados:

¢ Numero de eleitores: 69

e Numero de votantes: 49

*  Numero de votos na lista Unica: 48
e Votos em branco: 1

e Numero de efetivos inscritos: 3

A sua constitui¢céo foi publicada no Boletim do Trabalho e Emprego
de 8 de novembro de 2024, N.° 41, vol. 91.

9. Situac0Oes do foro disciplinar

No ano de 2024 néo foi instaurado nenhum processo disciplinar e
também né&o transitaram de 2023 quaisquer processos disciplinares.
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