Plano de Atividades

PLANEAR

PROSPETIVAR IMPLEMENTAR

Boas Politicas Publicas
Melhor Sociedade

IMPACTAR MONITORIZAR

AVALIAR

3 PLANAPP




,* PLANAPP

FICHA TECNICA

Titulo
Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Autoria
PLANAPP — Centro de Planeamento e de Avaliagdo de Politicas Publicas

Data
Setembro 2025

Versao 2

PLANAPP - Centro de Planeamento e de Avaliagao de Politicas Publicas
Campus XXI, Av. Jodo XXI, n. 63
1000-300 Lisboa

planapp@planapp.gov.pt
www.planapp.gov.pt




Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

indice
indice de figuras, QUAAIOS € tADEIAS .............coiieeeee ettt ettt ee et 4
SHGIAS € ACTONIMOS. ... ...ttt ie ettt e ettt e e e e e ettt e e e e e e et e b eeeeeeeessaasseseeaeeee s s assseeaee e sasssbeeeeeessannssseeseaeseeannssnneas 5
[N o) = o Lol Y o 1= T4 (¥ = PP P RSP PPTPR 6
SUMAIO EXECULIVO ...ttt a ettt ea ettt et bt e bt et et e be e e nbe e e eae e e sbn e e e e eneenee e e 8
(O B N Y o OSSP PP PP 12
1.1. Proposito, MiSSE0, VISA0 € VAlOIES........ccicuiiiiiee ettt e ettt e e e e e et e eae e s e e saneeaeeaeaeeannsreeees 13
1.2. Organograma € Organizagao INEIMA ...........oiiiiiii i e e e s 14
1.3, Partes INTEreSSAUAS ........ooiciieitiieietie ettt es 18
A 070 )41 (> (o lo [N 191 (= V=T o To= Lo J ST PUURTRN 20
2.1. PLANAPP € Programa d0 GOVEINO .........uuuiiiieeiiiiiiiieieeeeeeeciieeeeaeeeasatbaeeeeaesasstbasseaaeassasasseeseesssaasnnsseeaaaeas 21
2.2. PLANAPP e Reforma da Administragao PUDICA............ccoooiiiiii e 22
3. Atividades, Projetos € INICIAtIVAS .........uuuiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieeeiee et teeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeteseeeseseesseseessesaessssnsssssesssnsnsnsnnnes 24
3.1. Objetivos e INdicadores EStrat@giCOS .........uiiiiuiiiiiiiie et e e 25
B I o (o] 1= (ot = 091 o] [=T s o= oo X PRSP 28
3.2.1. Projetos EMbIEMALICOS EXLEINOS ......ccoiiiiiiiiiiiie it 29
3.2.2. Projetos EmMbIEMAtICOS INTEINOS........cccuuiiiiieie et e e e e e e e e e e e nnraee s 32
3.2.3. Consisténcia Estratégica dos Projetos EmbIemMAtiCOS. ........ceeeiriiiiiiiiiiiiii e 35
3.3. Atividades, Projetos € INICIAtIVAS ........cooeiei e e e e e e 37
AL QUAR . e h oLt E e E e e he e Rt e bt e e b et e eae e e bt e et n e e ae e nre e e e e e 43
4.1. Metas Associadas a Objetivos OPEraCiONaIS ..........cocuereeiiiiiieiiiiie et e e e e snreeeas 44
o 071 o] = | = 18149 F= 1 Lo T SO UURTRRPP 52
4.3. RECUISOS FINANCEITOS. ......eiiiiiiie ittt ettt e et ettt e e e bt e e e bt e e s b et e e e b bt e e br e e e nnreeesnnneeenn 55
4.4. Modernizagao e Eficiéncia Administrativa .............oooiiiiiiiieii i 55
4.5. Publicidade iNSHIUCIONAL ...........ooiiiiiii et e e et e e s e e eare s 57
AANEXOS ...ttt e R e e a e e e e e e e e e R et e e R e e e e e e e e e e Re e e e s e e e e e n e e e e ne e e e 58



€5 PLANAPP

indice de figuras, quadros e tabelas

Figura 1 — Proplsito A0 PLANAPP ... ...ttt e ettt e e e e e et e e e e e e s s aeeeeeaeeesessabeeeeeesensnsenees 13
Figura 2 — Miss&o, Visd0 € Valores do PLANAPP ... ettt e e et e e e e e e e nnaeee s 14
Figura 3 — Organograma do PLANAPRP (2024) .........cueii ittt e e enne e 15
Figura 4 - Principais stakeholders do PLANAPP ...........ooi ittt e e sttt e e e e e et e e e e e e e e ennraneeas 19
Figura 5 — Objetivos Estratégicos do PLANAPP (2024).......ccoouiiiiiieiiiiiiee ettt 25
Figura 6 — Objetivos Operacionais A0 PLANAPP .........ooo ettt e e e e 27
Figura 7 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Projetos Emblematicos.............. 36
Figura 8 — Grau de Satisfago Global (2021-2024)..........cuuiiiiieiieeeee et e e e e 52
Quadro 1 — Matriz de contribuicdo dos OP para 0s OE do PLANAPP .........coiiiiiiiiee et 28
Quadro 2 — Atividades previstas por Objetivos OPeracCionais............ccuuiiiiuieeeiiiieeerieieeree e siee e e eeesneeee s sneee s 37
Quadro 3 — Indicadores associados aos Objetivos OPEracionais .............ceeeeiiiiieeiiiie it e e 44
Quadro 4 — Efetivos do PLANAPP versus Mapa de PeSS0al ..........c.ccuuiiiiiiiiiiiiiieeiec e 54
Quadro 5 — Medidas de modernizagao e eficiéncia administrativa.............ccccoiiiiiiiiii 56
Tabela 1 — Orgamento do PLANAPP para 2025..........o.oiii ittt e e nnneee s 55



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025
Siglas e Acrénimos
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Nota de Abertura

O presente documento retrata as linhas gerais daquilo que o PLANAPP se propde desenvolver e
alcancgar ao longo do ano de 2025, que se afigura ser um ano de consolidagao e repleto de novos
desafios, o primeiro de um novo triénio (2025-2027) na vida institucional desta entidade do Centro de

Governo, e o segundo da sua existéncia.

Sendo este o primeiro plano de atividades delineado sob a minha lideranga, enquanto Diretor, quero
aqui prestar um justo agradecimento a todos aqueles que ajudaram o PLANAPP a nascer e crescer ao
longo do triénio 2021-2024, na pessoa do meu antecessor, Dr. Paulo Areosa Feio, bem assim como ao
Governo, na pessoa do Ministro da Presidéncia do Conselho de Ministros, Doutor Anténio Leitdo
Amaro, por em mim ter depositado total confianga para assumir a liderangca do PLANAPP e dado

sempre todo o apoio necessario na condugdo do mesmo.

Os ritmos de mudanga imprimidos ao PLANAPP no Ultimo quadrimestre de 2024 tém sido
particularmente intensos, com um sucesso coletivo que so foi possivel alcangar com a competéncia,
entusiasmo e dedicagao de todos aqueles que aqui trabalham (os planappers), algo que aproveito para
também aqui realgar, na certeza de que em 2025, conforme evidenciado também no presente relatério,
continuaremos a ir ainda mais longe, concretizando um conjunto ambicioso de iniciativas e alcancando

um ambicioso conjunto de objetivos, igualmente aqui refletidos.

Encontra-se em curso e em fase adiantada um processo de reflexdo e clarificacéo estratégica dentro
do PLANAPP, cujos resultados finais e completos ndo podem ainda alimentar o presente Plano de
Atividades, ainda que este tenha sido ja largamente inspirado e alinhado com as conclusbées a que

temos gradualmente vindo a chegar, incluindo a explicitagdo do nosso propdsito, abaixo ilustrado:

PLANEAR
PROSPETIVAR COMUNICAR CAPACITAR
COLABORAR

Boas Politicas Publicas,
Melhor Sociedade.

COORDENAR CONECTAR

CONHECER COMPREENDER MONITORIZAR
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As atividades e resultados que o PLANAPP se propde alcangar em 2025 centram-se, portanto, em
torno do propésito de contribuir ativamente para a existéncia de Boas Politicas Publicas, indutoras de
uma Melhor Sociedade, através de uma agdo focada nas diferentes fases do ciclo das Politicas
Publicas (da Prospetiva até a Analise de Impactos) e em dominios transversais, conforme acima

retratado (da Comunicagao até a Compreenséo).

Tendo como pano de fundo esta e outras componentes da estratégia que esta a ser delineada para
2025-2027, o ano de 2025 perspetiva-se como sendo um ano de forte consolidagao e renovagao na
vida do PLANAPP, igualmente decorrentes do reforco de competéncias e de ambicdo que
recentemente lhe foram cometidas, sendo porventura de sublinhar o seguinte conjunto de linhas de

aposta a concretizar, dada a sua relevancia:

v' Consolidagao das atividades, objetivos e ambito de intervengao do PLANAPP, acompanhado

do reforgo significativo de recursos que lhe sdo afetos e do numero de planappers;

Conclusédo do processo de reflexao estratégica em curso, cujos resultados vao nortear a
evolugao do PLANAPP ao longo do seu novo ciclo temporal de trés anos, de 2025 a 2027, com
implementacao das respetivas linhas de orientagdo e disseminagédo da correspondente e forte

cultura organizacional;

Consideragao de um conjunto de novos projetos emblematicos, tanto de natureza interna
como externa ao PLANAPP, que complementam o vasto leque de atividades que ja
anteriormente faziam e continuarao a fazer parte integrante do seu ambito de intervencédo, sendo
os referidos projetos emblematicos alvo de destaque adicional neste relatério, dada a sua

natureza e alinhamento com a estratégia delineada para o triénio 2025-2027.

Um desses projetos emblematicos assenta na utilizacdo generalizada de ferramentas de IA no
PLANAPP e pelos planappers, sendo, por isso mesmo, oportuno acrescentar aqui uma sintese
conclusiva obtida com apoio de ferramentas de |A generativa, empregues na analise dos conteidos
deste documento: “O Plano de Atividades do PLANAPP para 2025 é um documento abrangente que
estabelece uma visao clara e estratégica para o futuro. Com uma abordagem baseada em evidéncias
€ um compromisso com a inovagao e a eficiéncia, o PLANAPP esta bem posicionado para contribuir
significativamente para a melhoria das politicas publicas em Portugal. Este plano ndo s6 orienta as
suas agoes, mas também reforga o papel do PLANAPP enquanto pilar central na Administragdo Publica

e no Centro de Governo.”

Tem sido para mim um enorme privilégio, tao intenso como gratificante, estar a frente dos destinos do

PLANAPP e liderar a fantastica equipa de planappers.

Juntos, em 2025 vamos fazer mais e melhor PLANAPP!

Pedro Manuel Saraiva

(Diretor do PLANAPP)




Sumario Executivo

O PLANAPP - Centro de Planeamento e de Avaliagao de Politicas Publicas, que conta com uma
renovada ambicao, refletida no Decreto-Lei n.° 67/2024, de 8 de outubro?!, € um servigco central da
administragao direta do Estado dotado de autonomia administrativa e que integra o Centro de Governo.
O PLANAPRP esta integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros e sujeito ao poder de diregdo do
membro do Governo responsavel pela area governativa da Presidéncia do Conselho de Ministros,
atualmente o Ministro da Presidéncia, em coordenagao com o membro do Governo responsavel pela
area governativa da Coesao Territorial no que respeita aos instrumentos relativos aos fundos europeus

€ ao planeamento regional e local.

A nova lei organica, acima identificada, vem, no @mbito da Reforma Funcional e Orgéanica da
Administragdo Publica, robustecer o papel do PLANAPP no apoio a decisdo politica nas varias fases
do ciclo das politicas publicas, garantindo maior capacidade de resposta e articulagao entre os diversos

organismos responsaveis pelo planeamento e avaliagao a nivel setorial.

Assim, o ano de 2025 marca o inicio de um novo ciclo de trés anos, que abrange o periodo temporal
2025-2027, focado num alargamento de ambicdo e reforco do posicionamento estratégico do
PLANAPP e da REPLAN — Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administragao Publica.

Encontra-se em curso e fase adiantada um processo de reflexdo e clarificagdo estratégica dentro do
PLANAPP, cujos resultados finais e completos nao podem alimentar o presente Plano de Atividades,
ainda que este tenha sido ja largamente inspirado e alinhado com as conclusdes a que temos

gradualmente vindo a chegar, incluindo a explicitagédo do nosso propdsito, abaixo ilustrado:
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Melhor Sociedade.

IMPACTAR

" Consultar em:



As atividades e resultados que o PLANAPP se propée alcancar em 2025 centram-se portanto em torno
do propésito de contribuir ativamente para a existéncia de Boas Politicas Publicas, indutoras de uma
Melhor Sociedade, através de uma agéo focada nas diferentes fases do ciclo das Politicas Publicas
(da Prospetiva até a Analise de Impactos) e em dominios transversais, conforme acima retratado (da

Comunicacéo até a Compreensao).

Em alinhamento com este propésito e demais componentes da visédo estratégica para o PLANAPP que
se encontra em fase final de construgdo, a monitorizagao da sua evolugao sera realizada com base no
seguinte conjunto de indicadores de acompanhamento estratégico (KPIE):

e Grau de Satisfagao dos planappers;

e  Grau de Satisfagdo dos Membros da REPLAN;

e Avaliagdo do PLANAPP por subscritores da Newsletter,

e Numero de Seguidores no Linkedin;

e Taxa de Disponibilidade de Sistemas de Informagéo;

e Numero de Narrativas de Impacto Validadas;

e Numero de Descargas de Documentos do Site do PLANAPP;

e Taxa de Execugao do Projeto PRR;

e Volumes de Despesa (Orgamento versus Execugao).

Encontrando-se ainda em fase de revisdo os Objetivos Estratégicos do PLANAPP, dentro do referido
processo de explicitagdo estratégica, a ser terminado dentro em breve, para efeitos do presente
documento assume-se o seguinte conjunto de Objetivos Estratégicos (OE), que vigoram a presente

data:

e OE 1: Promover um apoio de qualidade a decisao politica, contribuindo para politicas

publicas mais informadas por evidéncias

e OE 2: Promover a capacitagao institucional e o desenvolvimento de competéncias nos

dominios associados ao planeamento estratégico e ao ciclo das politicas publicas

e OE 3: Dinamizar redes colaborativas e parcerias institucionais, designadamente no quadro
da REPLAN — Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administracdo Publica,

com vista ao reforgo da infraestrutura de conhecimento para as politicas publicas

e OE 4: Consolidar o PLANAPP enquanto servigo central do sistema nacional de planeamento,
afirmando o seu papel no quadro da Administracdo Publica e promovendo o seu

reconhecimento publico

e OE 5: Dinamizar a informagao aos cidadaos sobre politicas publicas, enquanto instrumento
de promogéao da participagao civica e de reforgo da confianga dos cidad&os nas instituicdes

democraticas



Pela sua relevancia e potencial impacto transformador, enunciam-se também neste Resumo Executivo
os nomes dos novos Projetos Emblematicos (Externos e Internos) a concretizar em 2025, mais

detalhados noutro Capitulo do presente documento:

Projetos Emblematicos Externos

e Agenda Nacional de Avaliacao e Projeto Piloto;

e Alargamento do leque de parceiros, definicdo e capacitagdo do ecossistema colaborativo de
inovacéo do PLANAPP;

o Roteiro de instrumentos estratégicos de planeamento transversais

e Andlise e melhoria da produtividade em Portugal: um plano holistico de intervengéo;

e Anadlise Comparativa Integrada de Portugal;

o Bateria Sintética de Indicadores de Monitorizagcao de Portugal;

e Kit de Politicas Publicas para Autarquias e Autarcas;

e Portugal 2050: Cenarios e Visdo Prospetiva.

Projetos Emblematicos Internos

e Benchmarking com Reciprocidade de Aprendizagens;

e Concecéo e Implementagédo de Plano de Comunicagéo (interna e externa);
e Consolidagdo da REPLAN;

e Dias PLANAPP;

e Construgao e Implementacao de Sistema de Monitorizagao de KPIE;

e Implementagao eficaz e eficiente do SIADAP;

o Reforco de Compliance, Auditoria e Controlo Interno;

o Utilizacdo Alargada de Ferramentas de Inteligéncia Artificial;

e Transformagéo Digital.

Com foco na melhoria continua dos processos ligados as politicas publicas, nas suas mdultiplas
vertentes, potenciando o seu impacto econémico, social e ambiental, assente no aprofundamento das
atividades de prospetiva, planeamento, monitorizagdo, avaliagcao e analise de impacto de politicas
publicas, o Plano de Atividades do PLANAPP para 2025 encontra-se estruturado em torno dos

seguintes temas que se seguem:

— que descreve o proposito, estratégia, missao, visao, valores e estrutura
organica do PLANAPP;

— que enquadra a atividade do PLANAPP em alinhamento com o

Programa do Governo e no contexto da Reforma da Administragdo Publica;



— que elenca o conjunto de atividades, projetos e
iniciativas que o PLANAPP se propde desenvolver ao longo de 2025, com realce para o leque

de Projetos Emblematicos, Externos e Internos;

— que enquadra as Atividades, Projetos e Iniciativas dentro do QUAR do PLANAPP,
com identificagdo das correspondentes metas e evidéncia do desdobramento da estratégia a

nivel operacional, realizados de forma consistente e coerente;

— que descreve a realidade atual do PLANAPP, em termos de recursos
humanos, complementada com a identificacdo deste dominio como prioritario para 2025, com
identificacao de mudancgas previstas e medidas a implementar ao longo do ano relacionadas

com a captacdo, desenvolvimento e retencéo de talento;

— que descreve as principais componentes e valores orgamentados
para o desenvolvimento das atividades do PLANAPP em 2025, com referéncia as

correspondentes fontes de financiamento;

— que faz uma breve referéncia ao caminho de
modernizagao e eficiéncia administrativa que o PLANAPP se propoe consolidar em 2025, com

especial destaque para apostas a realizar centradas em IA e transformagao digital;

— que faz uma breve referéncia aos investimentos previstos para

2025 no que se refere a publicidade institucional associada ao PLANAPP e suas iniciativas;

— que contemplam informagao adicional mais detalhada que diz respeito a Matriz
de Alinhamento Estratégico (Anexo I), QUAR 2025 (Anexo Il) e Indicadores de Desempenho
das Atividades (Anexo llI).



1. O PLANAPP

3 PLANAPP

Boas Politicas Publicas
Melhor Sociedade



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

1.1. Propésito, Missao, Visao e Valores

Encontra-se em curso e fase adiantada um processo de reflexdo e clarificagdo estratégica dentro do
PLANAPP, cujos resultados finais e completos ndo podem ainda alimentar o presente Plano de
Atividades, mas encontra-se ja devidamente estabilizada a definicdo e ilustracdo do nosso propdsito,
igualmente refletido em sede de associagao grafica com a nossa identidade visual institucional:

Figura 1 — Proposito do PLANAPP

PLANEAR

PROSPETIVAR COMUNICAR

CAPACITAR IMPLEMENTAR

COLABORAR

Boas Politicas Publicas,
Melhor Sociedade.

COORDENAR CONECTAR

IMPACTAR CONHECER COMPREENDER MONITORIZAR

AVALIAR

As atividades e resultados que o PLANAPP se propde alcangar centram-se, portanto, em torno do
proposito de contribuir ativamente para a existéncia de Boas Politicas Publicas, indutoras de uma
Melhor Sociedade, através de uma agao focada nas diferentes fases do ciclo das Politicas Publicas
(da Prospetiva até a Analise de Impactos) e em dominios transversais, conforme acima retratado (da
Comunicacéo até a Compreenséo).

No que diz respeito a missao, visao e valores do PLANAPP, encontram-se a ser reajustados a data de
conclusao deste documento, motivo pelo qual no mesmo se transcrevem as versdes que antecedem
o inicio do processo de reflexao estratégica em curso, sendo as novas versdes alvo de explicitagdo no
inicio do ano de 2025.
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Figura 2 — Missao, Visao e Valores do PLANAPP

Missao

- Apoiar a formulagao de politicas e o planeamento estratégico na
definicdo das linhas estratégicas, das prioridades e dos objetivos das
politicas publicas, assegurando a coeréncia entre os planos
tematicos e os instrumentos de planeamento transversais.

. Acompanhar a execugao e avaliar a implementagdo das politicas
publicas, dos instrumentos de planeamento e dos resultados obtidos.

. Elaborar estudos prospetivos.

Visao

- Ser um referencial para a qualificagao e coeréncia da agao publica.

« Ser um centro de exceléncia no desenvolvimento de competéncias,
criagdo de valor e disseminagdo de conhecimento na Administragéo
Publica, na academia e na sociedade em geral.

« Ser um dinamizador da participagdo da sociedade na discussao e
definicdo das politicas publicas.

| N
BN

Valores

« Rigor e Exceléncia;

. Etica e Responsabilidade;

« Autonomia e Transparéncia;
« Criatividade e Inovagéo;

« Cultura do Conhecimento.

1.2. Organograma e Organizagao Interna

A estrutura interna do PLANAPP ¢é de natureza multidisciplinar, privilegia as colaboragdes entre
diferentes equipas, que se deseja ver reforcada em 2025, com base numa estrutura interna que esta
igualmente a ser revista e entrard em vigor a curto prazo, mas como tal ainda ndo sucedeu apresenta-

se aqui a atual organizacgdo interna, que é a vigente na presente data:

14
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Figura 3 — Organograma do PLANAPP (2024)

Diretor

Pedro Saraiva

Subdiretora Subdiretor
Corvelo Rui Inacio

Assessoria Estratégica
Ana Sofia Ferreira
Maria Oliveira Fernandes
Pedro Mazeda Gil

Equipa
Multidisciplinar de
Gestio de Projetos

e Relagdes
Internacionais

Inovagdo

Ana Sofia Figueiredo Filipa Vala Francisco Furtado

*Equipa por constituir

Nota: atualizado em agosto de 2024

Em conformidade com a mesma, enunciam-se seguidamente as principais competéncias e
responsabilidades associadas a cada um dos blocos constitutivos do PLANAPP, tal como acima
ilustrado.

Assessoria Estratégica

A Assessoria Estratégica (AE) desenvolve estudos especificos de elevada complexidade associados a
dominios especificos das politicas publicas, como, por exemplo, a gestao estratégica dos Recursos
Humanos em Saude, a Politica Industrial em Portugal e a Produtividade, mobilizando os recursos
existentes nas diversas equipas do PLANAPP para o efeito, bem como estabelecendo parcerias com
especialistas de renome para o efeito. Adicionalmente, é também através da AE que é prestado apoio

a Direcao na coordenagao da gestao da REPLAN.

Prospetiva e Planeamento

A Equipa Multidisciplinar de Prospetiva e Planeamento (EMPP) desenvolve estudos prospetivos e
promove a integracdo da analise prospetiva no suporte a decisdo estratégica, bem como a difusao de

uma cultura de prospetiva na Administragao Publica.

15
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Elabora e atualiza o quadro global de referéncia estratégica, assegurando a articulagao de horizontes
temporais e instrumentos transversais de planeamento. Contribui para a harmonizacao de praticas de
planeamento estratégico, alinhando instrumentos setoriais e territoriais com as propriedades

transversais.

Coordena a proposta da Lei das Grandes Op¢des (GO), participa na elaboragao no Plano Orgamental-
Estrutural Nacional de Médio Prazo (POENMP) e desenvolve ferramentas e modelos de suporte a

deciséo.

Monitorizagao

A Equipa Multidisciplinar de Monitorizagdo (EMM) elabora trabalhos e instrumentos de
acompanhamento para monitorizar politicas publicas e assegurar o acompanhamento das Metas
Estratégicas, com base num Quadro Global das referidas metas, de acordo com uma perspetiva

transversal e estratégica.

Adicionalmente, procura sistematizar conhecimento e recursos de capacitagdo para a monitorizagao
das politicas publicas, apoia equipas dedicadas ao acompanhamento de instrumentos de
planeamento, integra redes e grupos de trabalho e promove a troca de experiéncias no dominio do

acompanhamento de politicas e metas estratégicas.

Entre exemplos concretos da sua intervencdo, sdo de destacar porventura o Relatério de
Acompanhamento e Progresso do POENMP (2024-2028), o Relatério Nacional Voluntario (RVN) da
Agenda 2030, os Relatérios de Progresso da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (ENCP), a
construcdo de indicadores-chave e indices comparativos sobre a evolugdo econdmica, social e

ambiental de Portugal

Avaliacao de Politicas e Impacto Legislativo

A Equipa Multidisciplinar de Avaliacdo de Politicas e de Impacto Legislativo (EMAPIL) atua na
promogao da avaliagao de politicas publicas, visando contribuir para um melhor conhecimento sobre a

eficacia e a eficiéncia dos recursos envolvidos e para a promog¢ao de melhores politicas publicas.

Tem como principais atribuicdes coordenar processos de avaliagao das politicas publicas, prestar apoio
técnico a outros organismos publicos e conduzir trabalhos de avaliagdo, nomeadamente em articulagéao

com outros servigos que partilham atribuigdes de avaliacdo de politicas.

Visa ainda contribuir para melhorar o conhecimento e a partilha de boas praticas em avaliagdo de
politicas publicas e fomentar praticas sistematicas de avaliacdo e analise de impactos das politicas
publicas, nomeadamente também no que se refere a atos legislativos e outros atos normativos, em
articulacdo com a gestdo do processo legislativo assegurado pela Presidéncia do Conselho de

Ministros.
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Para além de um conjunto publicado de guias e materiais de apoio a avaliagao de politicas publicas,
elabora ou contribuiu para a elaboragao de diversos relatérios de avaliagcdo de medidas de politica

publica.

Parcerias e Inovagao

A Equipa Multidisciplinar de Parcerias e Inovagéo (EMPI) contribui para o desenvolvimento de politicas
publicas informadas por evidéncias, através de metodologias de trabalho co-criativas e co-

participativas.

Para este fim, estimula a colaboragao entre decisores e entidades de apoio a decisdo, a comunidade
cientifica e outras partes interessadas, criando redes com o sistema cientifico e tecnolégico, o ensino

superior e a sociedade civil.

Desenvolve também competéncias metodoldgicas inovadoras para processos de governanga do

conhecimento, replicaveis em diversas areas.

Estas atividades materializam-se na realizagdo de projetos direcionados para as politicas publicas,
sendo disso mesmo exemplo os concursos Science4Policy (em parceria com a FCT) e a realizagao de

Mesas Redondas envolvendo cientistas, cidaddos e formuladores de politicas.

Adicionalmente a EMPI promove workshops destinados a comunidade cientifica e quadros
especialistas da Administragao Publica, para capacitar e sensibilizar o desenvolvimento de trabalho

tendo como objetivo formular politicas publicas devidamente informadas e suportadas por evidéncias.

Gestao de Projetos e Relagoes Internacionais

A Equipa Multidisciplinar de Gestado de Projetos e Relagdes Internacionais (EMGPRI) é responsavel

pela representagao internacional e atividades de gestéo interna do PLANAPP.

No ambito externo, destaca-se a promog¢ao de acordos e parcerias com entidades internacionais, a
representacdo em organizagdes e féruns internacionais, o acompanhamento do processo legislativo
europeu e a implementacdo de projetos estratégicos com base em boas praticas internacionais.
Adicionalmente, a EMGPRI gere candidaturas a financiamento e prémios europeus, monitorizando a

evolugao dos projetos aprovados.

A EMGPRI presta igualmente apoio na gestao integrada e na melhoria continua das atividades internas
desenvolvidas no PLANAPP, nas quais se incluem processos de gestdo da qualidade, aquisi¢oes,

gestao financeira ou orgamental e apoio logistico.

Na area dos Recursos Humanos (RH), a EMGPRI assegura os diferentes processos relativos a gestao
dos trabalhadores e criagdo de ambientes de trabalho saudaveis, através da conciliagdo da vida

profissional e familiar, dos regimes de trabalho, do recrutamento ou da formagéo.
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Comunicacgdo e Gestao do Conhecimento

A Equipa Multidisciplinar de Comunicacéo e Gestdo do Conhecimento (EMCGC) é responsavel pela
comunicagao interna e externa do PLANAPP. Ao nivel da comunicagao externa, esta focada no reforgo
da marca e divulgagao do trabalho do PLANAPP, através da produgdo e gestdo de conteldos nos
canais externos, da definicdo e defesa da identidade grafica e da organizagéo de eventos, bem como
da gestao dos contactos com a comunicagao social; no dominio da comunicagao interna, dedica-se a
difusdo de informacao a partir da dinamizagao de iniciativas diversas, producgéo e partilha de conteudos

na intranet e através da newsletter interna.

No ambito da Gestdo do Conhecimento, a equipa procura partilhar e captar, organizar e transmitir
conhecimento no PLANAPP e na Administragdo Publica, nomeadamente entre os membros da
REPLAN, mediante a¢bes de partilha de conhecimento, webinars, reviséo, edi¢gdo e disseminacao de
ferramentas e guias. De forma mais ampla, dedica-se a disseminagéo de conhecimento sobre politicas
publicas no conjunto da sociedade, através da evicgao e revisdo de publicagdes oficiais, e da produgao

de videos, infografias e outros recursos.

Finalmente, é responsavel pela monitorizagao da percegao publica sobre a atuagdo do PLANAPP, com

analises de media, redes sociais e desenvolvimento de aplicagdes para painéis de inquirigao.

Gestao de Sistemas de Informacgao

A Equipa Multidisciplinar de Gestdo de Sistemas de Informacdo (EMGSI) gere e mantém a
infraestrutura tecnoldgica, incluindo a atualizagédo do parque informatico, ao mesmo tempo que garante
a operagado de sistemas eficientes e seguros, através de monitorizagdo continua para prevenir e

resolver eventuais incidentes.

E responsavel pela operacionalidade e interoperabilidade dos sistemas internos do PLANAPP,

avaliando requisitos técnicos para o efeito.

Promove também a formagao dos colaboradores em ciberseguranga e boas praticas, além de elaborar

planos de continuidade de negécio para mitigar os eventuais impactos de incidentes.

1.3. Partes Interessadas
O conjunto de atribui¢gdes definidas no n.° 2 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 67/2024, de 8 de outubro,

reflete a ambigao e papel reforgcado que o PLANAPP tem, bem como a diversidade e transversalidade

do seu ambito de atuacéo, que abrange um vasto conjunto de destinatarios e partes interessadas.
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Figura 4 - Principais stakeholders do PLANAPP
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Sem impedimento de um aprofundamento deste tema, a realizar em 2025, por via da sistematizagéo e
gestéao integrada do Ecossistema Colaborativo de Inovagao do PLANAPP, ilustram-se desde ja acima

diversas tipologias de destinatarios, parceiros, interlocutores ou partes interessadas do PLANAPP:

i. O Governo de uma forma geral, e em particular a Presidéncia do Conselho de Ministros e o
Ministério da Coesao Territorial;

ii. Servigos ou organismos das varias areas governativas com responsabilidades de planeamento
e avaliagcédo de politicas publicas, tanto setoriais como transversais, com especial destaque
para os membros da REPLAN, Secretaria-Geral do Governo, ESPAP, Negdcios Estrangeiros,
Finangas ou Conselho Econdémico e Social;

iii. Parceiros externos, nacionais e internacionais, cobrindo uma panodplia de diferentes tipologias
de entidades (e.g. Assembleia da Republica, partidos politicos, servigos da Administragdo
Publica, associagbes, ONG, organizagdes profissionais, academia, consultoras, fundacgdes,
laboratérios do Estado, empresas, IPSS, comunicagao social e cidadaos).
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Depois de descrito o PLANAPP, no presente capitulo resumem-se componentes nucleares do contexto

em torno do qual vao ser desenvolvidas as suas atividades em 2025.

2.1. PLANAPP e Programa do Governo

A capacitagcdo do Centro de Governo, desenvolvendo centros de exceléncia, nomeadamente, no que
diz respeito a area de planeamento, prospetiva e avaliagdo de politicas publicas, esta expressamente

referida no Programa do XXIV Governo.

Esta opcao encontra-se por sua vez plasmada com destaque, quer na Lei das Grandes Opgdes para
2024-2028, quer no Programa Orgamental Estrutural Nacional de Médio-Prazo (POENMP) para 2025-
2028. Por sua vez, a proposta de Orgamento de Estado para 2025 aprovada no Parlamento é
consistente com estas orientagcdes, prevendo o reforgco da capacidade efetiva de intervengéo do
PLANAPP, enquanto entidade vocacionada para reforgar a capacidade do Estado em fungdes centrais
e fundamentais para a governagédo, como o planeamento e a avaliagdo de politicas publicas, com as
correspondentes reforgcadas ambi¢des assumidas para o PLANAPP através da sua nova Lei Organica,

recentemente aprovada.

As prioridades em apreco constam igualmente da «Reforma da organizagéo, governagéao e prestagao
do setor publico», prevista no programa do XXIV Governo Constitucional e que concorre para uma das
mais relevantes reformas assumidas também no contexto do Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR), que integra a componente C19 «Administragcdo Publica — Capacitagdo, Digitalizacdo e
Interoperabilidade e Ciberseguranga». Neste mesmo sentido apontam o Decreto-Lei n.° 43-B/2024, de
2 de julho, que aprovou o modelo organizativo a adotar pelas entidades com responsabilidade em
matéria de estudos e planeamento, e o Decreto-Lei n.° 67/2024, de 8 de outubro, que aprova a organica
do PLANAPP.

Neste enquadramento, o Programa do Governo refere explicitamente a relevancia da dinamizagéo do
planeamento com enquadramento prospetivo de longo prazo. Em alinhamento com este desiderato, o
PLANAPP em 2025 assume enquanto projeto emblematico o projeto Portugal 2050, que visa definir os
contornos de ambigéo coletiva que Portugal deve almejar alcangar no horizonte temporal de 2050,
bebendo também neste processo nomeadamente do trabalho ja realizado no seio da REPLAN
(“Megatendéncias 2050: Impactos em Portugal”), e tendo por objetivo construir uma visdo prospetiva

enquadradora e norteadora das op¢des de politica publica a tomar em diferentes horizontes temporais.

No dominio da avaliagdo de politicas publicas, o Programa do Governo enfatiza a necessidade de
promover uma cultura de avaliagcdo de politicas publicas, espelhando o reconhecimento do papel
fundamental da avaliagdo de politicas publicas para informar a tomada de decisdo e melhorar a

implementagao de medidas de politica publica.

Em 2024, o PLANAPP, em articulagdo com a REPLAN, iniciou um conjunto de iniciativas conducentes
a elaboragao de um roteiro para a construgcao de uma Agenda Nacional de Avaliagéo, a desenvolver

em 2025, enquanto mecanismo formal de institucionalizagao da avaliagdo das politicas publicas, de
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uma forma transversal, sendo este um outro exemplo de projeto emblematico assumido pelo PLANAPP
para 2025.

A importancia de melhorar a capacidade e a qualidade da articulagdo funcional entre os varios
organismos da Administragdo Publica é igualmente assumida de forma transversal no Programa do

Governo.

Neste contexto, merece destaque a aposta prevista para 2025 de revitalizagdo e consolidagdao da
REPLAN, sob coordenacao do PLANAPP, enquanto espago especialmente vocacionado para melhorar

a cooperagao institucional, coeréncia, articulagao, eficacia e eficiéncia das politicas publicas.

2.2. PLANAPP e Reforma da Administracao Publica

Com a “reforma da organizacéo, governacgao e prestacao do setor publico”, incluida no Programa do
XXIV Governo Constitucional, é igualmente dada continuidade a reforma prevista na componente C19
do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (“Reforma funcional e organica da Administragdo Publica"),
ainda que “num ritmo, sentido e orientagdo diferentes do que estava anteriormente delineado”,
conforme Despacho n.° 9075-A/2024, de 9 de agosto.

Dentro deste novo contexto, o PLANAPP assume um papel de motor do refor¢go dos servicos com
fungdes estratégicas de estudo, planeamento e avaliacdo, uma das prioridades da "reforma da
organizagao, governagao e prestagédo do setor publico" do novo Governo, sendo que enquanto parte
integrante do Centro de Governo compete ao PLANAPP “coordenar e articular as fungbes de estudos,
planeamento e avaliagdo de politicas publicas no Estado”, nomeadamente também através da

REPLAN — Rede de Servigos de Planeamento e Prospetiva da Administragdo Publica.

Nesta qualidade, o PLANAPP integra igualmente o Grupo Restrito de Coordenacgdo (GRC) da reforma
organica e funcional da Administracdo Publica, prevista no Plano de Recuperacédo e Resiliéncia, que
apoia o Grupo de Trabalho especialmente criado para o planeamento da execugao da referida reforma,
e do qual fazem igualmente parte a ESPAP, a ESTAMO e o CEJURE, entidades com missbes de

coordenagdo e articulagdo semelhantes a do PLANAPP nas respetivas areas de atuagéo.

Desta forma, o PLANAPP da também continuidade ao trabalho de reflexdo que desenvolveu no ambito
das iniciativas promovidas anteriormente, em cumprimento dos compromissos assumidos no quadro
do Plano de Recuperagédo e Resiliéncia, e que deverao contribuir para informar a participacédo do
PLANAPP no novo ciclo de planeamento e de execugdo das medidas de reforma a implementar,

designadamente:

= A identificagdo do que, no quadro juridico e administrativo nacional, se devera entender por
Centro de Governo, bem como das fungbes de suporte e dos mecanismos de articulagéao

interministeriais, que os servigos da Administragao Publica nele incluidos deverado assumir;
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= A densificagdo dos principais desafios, necessidades e boas praticas que promovam o reforgo
das fungdes substanciais de suporte a governagao, designadamente ao nivel do planeamento,
desenho, implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo das politicas publicas, quer a nivel do
Centro de Governo, quer a nivel setorial.
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Sem que tal dispense a leitura ou consulta do capitulo 4, onde se evidencia de forma mais detalhada
o conjunto de agdes que o PLANAPP se propde desenvolver ao longo de 2025, com a correspondente
articulagao no que diz respeito ao QUAR, neste bloco faz-se referéncia ao conjunto de: a) Objetivos e
Indicadores Estratégicos; b) Objetivos Operacionais; c) Principais Atividades, Projetos e Iniciativas,
com especial realce para os Projetos Emblematicos, em alinhamento entra estas diferentes vertentes
de afirmagdo do PLANAPP em 2025.

3.1. Objetivos e Indicadores Estratégicos

Tendo em conta que o processo de planeamento estratégico do PLANAPP para o triénio 2025-2028
ainda se encontra em curso, assume-se para efeitos do presente documento o conjunto de Objetivos

Estratégicos (OE) vigentes, que serao alvo de atualizag&o no inicio de 2025:

Figura 5 — Objetivos Estratégicos do PLANAPP (2024)

Objetivo Estratégico 1 (OE 1)

Promover um apoio de qualidade a decisdo politica, contribuindo para politicas publicas

mais informadas por evidéncias

Objetivo Estratégico 2 (OE 2)

Promover a capacitagdo institucional e o desenvolvimento de competéncias nos dominios

associados ao planeamento estratégico e ao ciclo das politicas publicas

Objetivo Estratégico 3 (OE 3)

Dinamizar redes colaborativas e parcerias institucionais, designadamente no quadro da

REPLAN, com vista ao reforgo da infraestrutura de conhecimento para as politicas publicas

Objetivo Estratégico 4 (OE 4)

Consolidar o PLANAPP enquanto servigo central do sistema nacional de planeamento,
afirmando o seu papel no quadro da administragdo publica e promovendo o seu

reconhecimento publico

Objetivo Estratégico 5 (OE 5)

Dinamizar a informagéo aos cidadaos sobre politicas publicas, enquanto instrumento de

00000

promogao da participagao civica e de refor¢co da confianga dos cidaddos nas instituicées

democraticas
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Por sua vez, a monitorizagdo do progresso registado pelo PLANAPP sera alvo de acompanhamento a
ser feito com base num conjunto de indicadores de monitorizacdo estratégica (KPIE), ja
consensualizados dentro do processo de reflexdo estratégica em curso, sendo a sua implementagao,
através do correspondente sistema de monitorizagdo, um dos projetos emblematicos assumidos para
2025:

e  Grau de satisfagao dos planappers;

e  Grau de satisfagdo dos membros do REPLAN;

e Avaliagdo do PLANAPP por subscritores da Newsletter,

e Numero de seguidores no Linkedin;

e Taxa de disponibilidade de sistemas de informacgao;

o Numero de narrativas de impacto validadas;

o Numero de descargas de documentos do site do PLANAPP;
e Taxa de execugéo do projeto PRR;

e Volumes de despesa (Orgamento versus Execucgéo).

O desdobramento dos cinco Objetivos Estratégicos, monitorizados através dos KPIE, traduz-se na
consideragcédo de um conjunto de oito Objetivos Operacionais (OP), encontrando-se ambos alinhados
entre si e criando assim um conjunto coerente de linhas de orientagéo, alinhamento e enquadramento

para as Atividades, Projetos e Iniciativas que o PLANAPP vai desenvolver em 2025.
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Figura 6 — Objetivos Operacionais do PLANAPP

Objetivo Operacional 1 (OP 1)

Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas publicas, suportados por metodologias
de apoio a decisdo e baseados em evidéncias

Objetivo Operacional 2 (OP 2)

Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagdo, avaliagéo e analise de impactos
das politicas publicas

Objetivo Operacional 3 (OP 3)

Promover a produgdo de conhecimento enquadrado no ciclo de gestdo das politicas
publicas, definindo e mobilizando parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagéo

Objetivo Operacional 4 (OP 4)

Dinamizar o trabalho da REPLAN e das suas redes multissetoriais

Objetivo Operacional 5 (OP 5)

Assegurar o reforco de competéncias no PLANAPP e na Administragéo Publica

Objetivo Operacional 6 (OP 6)

Otimizar os servigos internos prestados

Objetivo Operacional 7 (OP 7)

Promover a satisfagdo e motivagao dos trabalhadores do PLANAPP

Objetivo Operacional 8 (OP 8)

Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP
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Em termos de relacionamento e alinhamento entre os Objetivos Operacionais (OP) e os Objetivos
Estratégicos (OE), a seguinte matriz retrata os graus de contributo dos diferentes OP para que o
PLANAPP possa ver concretizados os seus OE, mostrando a coeréncia existente no correspondente

desdobramento estratégico

Quadro 1 — Matriz de contribuicdo dos OP para os OE do PLANAPP

OP 1 OP 2 OP 3 OP 4 OP5 OP 6 OoP7 OP 8
OE 1
OE 2
OE3
OE 4

OE S5

3.2. Projetos Emblematicos

Nesta seccéo destaca-se um conjunto de novos projetos (internos e externos) que, pela sua natureza,
potencial impacto e alinhamento com a estratégia do PLANAPP que esta a ser finalizada para o triénio
2025-2027, sdo assumidos enquanto Projetos Emblematicos.

Eles representam iniciativas especialmente relevantes e estratégicas e que, por isso mesmo,
assumirao particular proeminéncia no quadro das atividades do PLANAPP a desenvolver ao longo de
2025.

Em fungdo da sua natureza, e de forma balanceada, contemplam-se neste contexto projetos que
marcam o compromisso do PLANAPP na busca de potenciar a melhoria do seu desempenho

institucional (projetos emblematicos internos), bem assim como projetos essencialmente vocacionados
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para reforgar o papel do PLANAPP no seu exterior, concretizando o seu propdsito de contribuigao para

Boas Politicas Publicas (projetos emblematicos externos).

De seguida, enumeram-se, de forma estruturada, estes mesmos projetos, referindo-se em cada caso,
0 seguinte conjunto de atributos: descri¢cao; calendarizagao; equipa responsavel e outras equipas a

envolver; e objetivo operacional associado.

PE 1 — Agenda Nacional de Avaliacéo e Projeto Piloto

Neste projeto pretende-se elaborar uma Agenda Nacional de Avaliagdo, transversal a toda
a administragdo publica e envolvendo diversos ministérios setoriais, destinada a
institucionalizar de forma estruturada e sistematica a avaliagdo no ciclo das politicas
publicas.

Visa-se igualmente vir a integrar os resultados das avaliagdes nos processos de formulagédo
e acompanhamento das politicas publicas, promovendo a utilizacdo de evidéncias no
desenho e monitorizagdo das medidas adotadas.

Adicionalmente sera feita uma experiéncia piloto de avaliagcdo transversal de politicas
publicas prioritarias numa area governativa especifica, a identificar no inicio de 2025.

e Duracéo: janeiro a dezembro de 2025
e Equipa responsavel: EMAPIL

e Equipas a envolver: EMPP e EMM

e Objetivo Operacional: OP 2

PE 2 - Alargamento do leque de parceiros, definicido e capacitagcido do ecossistema
colaborativo de inovagao do PLANAPP

Este projeto visa identificar, estrutura e gerir um ecossistema colaborativo de inovagao,
clarificando os diferentes tipos de interlocutores, parceiros e partes interessadas relevantes,
correspondentes mecanismos de interface, partilha, governance e gestao dos diferentes

tipos de intervenientes.

e Duragao: dezembro de 2024 a margo de 2026

e Equiparesponsavel: EMPI

e Equipas a envolver: EMPP, EMM, EMAPIL, EMCGC, AE e Diregao
e Objetivo Operacional: OP 3
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PE 3 — Roadmap de instrumentos estratégicos de planeamento transversais

Elaboragao e atualizagdo de um quadro estratégico global, incluindo um roteiro articulado
para diferentes horizontes temporais e instrumentos transversais de planeamento.

Este projeto envolve uma revisdo e reforma do sistema de planeamento estratégico
nacional, através da consensualizagdo de um roteiro calendarizado e coerente, incluindo
ainda manuais e templates de apoio. Estas propostas podem vir a resultar ainda na reviséo
da lei-quadro de planeamento, com base também na lista de instrumentos, glossario e
taxonomias ja concluidos ou que se encontram em fase de finalizagéo.

e Duracéo: dezembro de 2024 a julho de 2026
e Equipa responsavel: EMPP
e Equipas a envolver: EMM, EMAPIL e EMPI
e Objetivo Operacional: OP 1

PE 4 — Andlise e melhoria da produtividade em Portugal: um plano holistico de
intervengéo

Tendo como ponto de partida a sistematizacdo do conhecimento existente sobre as
determinantes da produtividade em Portugal, integrando resultados de analises empiricas
disponiveis, especialmente as baseadas em microdados longitudinais, pretende-se com
este projeto aprofundar a identificagao de vias de intervengéo para melhorar a produtividade
em Portugal, envolvendo entidades e individualidades relevantes, tanto a nivel nacional
como a nivel internacional, incluindo a identificagcdo e adaptagdo de melhores praticas neste
dominio.

O objetivo final desejado prende-se com a construgdo de um sistema abrangente e holistico
capacitado para impulsionar e monitorizar a produtividade nacional.

e Duracao: janeiro a dezembro de 2025
e Equiparesponsavel: AE

e Equipas a envolver: EMM e EMAPIL
e Objetivo Operacional: OP 1

PE 5 — Analise Comparativa Integrada de Portugal

Com este projeto visa-se elaborar e difundir periodicamente um documento de sintese
ilustrativo do posicionamento de Portugal no contexto internacional, com base num conjunto
relevante de indicadores, indices e rankings. Este retrato comparativo devera incluir um
conjunto transversal de areas por forma a refletir a diversidade de politicas publicas e
resultados relevantes para situar Portugal, devendo ser articulado com a REPLAN e areas
governativas.

e Duracgéo: janeiro a novembro de 2025

e Equipa responsavel: EMM

e Equipas a envolver: EMPP, EMAPIL e EMCGC
e Objetivo Operacional: OP 2
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PE 6 — Bateria Sintética de Indicadores de Monitorizagdo de Portugal

Este projeto visa criar e consensualizar um painel sintético de indicadores de alto nivel para
acompanhamento da evolugao e do progresso de Portugal, em articulagdo com a REPLAN
e areas governativas relevantes, tomando em consideragdo exemplos ja existentes, bem
assim como o Painel de Indicadores Chave de Contexto trabalhado na REPLAN. Tal bateria
de indicadores sera depois objeto da implementagdo do correspondente sistema de
monitorizagao.

e Duracéo: janeiro a junho de 2025

e Equipa responsavel: EMM

e Equipas a envolver: EMPP, EMAPIL e EMCGC
e Objetivo Operacional: OP 2

PE 7 - Kit de Politicas Publicas para Autarquias e Autarcas

Com este projeto pretende-se desenvolver e disponibilizar um kit, partindo de necessidades
definidas pela audiéncia alvo, de utensilios que permitam disseminar conhecimentos-base,
ferramentas e indicadores sobre politicas publicas, tendo em consideragdo as
especificidades das autarquias e que possa ser utilizado de forma autdbnoma pelas mesmas.

e Duracéo: janeiro a junho de 2025

e Equipa responsavel: EMPI

e Equipas a envolver: EMPP, EMM, EMAPIL e EMCGC
e Objetivo Operacional: OP 1

PE 8 — Portugal 2050: Cenarios e Visao Prospetiva

Este projeto visa a construgdo de uma viséo estratégica consensualizada para o pais que
Portugal deve ambicionar ser em 2050, com base em cenarios futuros, nas megatendéncias
identificadas no “Relatério das Megatendéncias”, bem assim como na auscultagdo de um
leque alargado de interlocutores relevantes, nacionais e internacionais, beneficiando ainda
dos contributos que vierem a ser recolhidos no decurso do evento “Portugal 2050: Encontro
de Prospetiva”, a ter lugar em maio de 2025.

e Duracéao: setembro de 2024 a dezembro de 2026

e Equipa responsavel: EMPP

e Equipas a envolver: EMM, EMAPIL, EMPI, EMGPRI e EMCGC
e Objetivo Operacional: OP 1
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Pl 1 — Benchmarking com Reciprocidade de Aprendizagens

Este projeto assenta no intercdmbio de praticas e conhecimentos entre organizagcdes com
competéncias e caracteristicas organizacionais semelhantes as do PLANAPP.

Complementando estudos realizados com base na informagdo disponivel e através de
contactos bilaterais, irdo ser identificadas 3 a 5 entidades com mais potencial de
aprendizagem reciproca, sendo depois promovidas “missdes” de caracter colaborativo,
criando um ambiente de aprendizagem continua e beneficio mutuos. Esta iniciativa
decorrera em paralelo com um projeto PACE, da Comisséo Europeia, destinado a partilha
de experiéncias.

Este projeto seréa estruturado em torno de ciclos de benchmarking, com cada ciclo a conter
iniciativas especificas, de acordo com os temas/competéncias identificados e
correspondentes entidades abrangidas.

o Duragao: janeiro a dezembro de 2025

e Equipas responsaveis: EMGPRI e EMCGC

o Equipas a envolver: todas as equipas serao envolvidas
e Objetivo Operacional: OP 3

Pl 2 — Concecdo e Implementagdo do Plano de Comunicagao (interna e
externa)

Com vista a estruturar e planear as atividades de Comunicagcédo do PLANAPP em 2025, com
este projeto pretende-se elaborar e implementar um Plano de Comunicagao devidamente
estruturado e de natureza integradora, com consideracédo dos diferentes tipos de publico-
alvo, correspondentes canais e meios de comunicagéo.

No ambito do projeto serdo abrangidas tanto a comunicagéo interna como a comunicagao
externa, descrevendo para cada uma destas dimensdes os objetivos a alcangar e os meios
de comunicagao a ser utilizados, com monitorizagdo mensal do progresso registado e dos
resultados alcangados.

o Duragao: atividade continua (com elaboracéo dos planos de comunicagéo para
2025 até final de margo de 2025)

e Equipa responsavel: EMCGC

o Equipas a envolver: todas as equipas serdo envolvidas

e Objetivo Operacional: OP 8

Pl 3 — Consolidagao da REPLAN

Este projeto visa consolidar a estrutura, funcionamento e resultados alcangados pela
REPLAN, em conformidade com o reforco de ambi¢cdo que nela é colocada através do
Decreto-Lei que atualiza igualmente a organica do PLANAPP, que aposta nesta rede de
trabalho colaborativo e em parceria, com vista a promover e assegurar a cooperagao
interministerial, a partilha de conhecimentos e de recursos, bem como o desenvolvimento
de atividades relevantes nas diferentes dimensdes da gestao de politicas publicas.

e Duracao: janeiro a dezembro de 2025

e Equipa responsavel: AE

o Equipas a envolver: todas as equipas serao envolvidas
e Objetivo Operacional: OP 4
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Pl 4 — Dias PLANAPP

Os Dias PLANAPP s&o uma experiéncia organizacional coletiva com a duragéo de um dia,
com periodicidade bimestral e enfoque no convivio/interagdo entre planappers, partilha de
informagao/conhecimento e aprendizagem coletiva.

Os Dias PLANAPP assumem especial relevo na prossecugao da cultura organizacional e
alinhamento estratégico do PLANAPP, da gestdo do conhecimento e da inovagéo
organizacional, enquanto espacos onde se desenvolve coletivamente o pensamento
sistémico e a inteligéncia emocional.

A programacdo dos Dias PLANAPP baseia-se na triade participagdo-colaboragao-
cocriagado, combinando uma estrutura fixa de componentes com outras de natureza variavel,
mas respeitando sempre uma conjugacdo devidamente balanceada das seguintes trés
dimensdes: convivio e interagdo social; partilha de informagédo e conhecimento; reflexdo e
atividades praticas de aprendizagem, desenvolvimento pessoal e interpessoal.

e Duragao: outubro de 2024 a dezembro de 2025
e Equipa responsavel: EMCGC
e Equipas a envolver: todas as equipas serao envolvidas

e  Objetivo Operacional: OP 7

Pl 5 — Construgdo e Implementacgio de Sistema de Monitorizagdao de KPIE

Criagcdo e implementagdo de um sistema de monitorizagdo de Indicadores-Chave de
Acompanhamento Estratégico (KPIE) do PLANAPP, de modo a poder avaliar a eficiéncia e
eficacia das atividades realizadas, bem assim como do correspondente alinhamento
estratégico e analise dos seus impactos, ajudando também a promover uma cultura de
melhoria continua, revisdo, aprendizagem e inovagdo organizacional, com base no
desdobramento estratégico, desempenho individual e das equipas, otimizagdo de processos
e solugoes.

o Duragao: fevereiro a margo de 2025
e Equipa responsavel: EMGPRI

e Equipas a envolver: EMM

e Objetivo Operacional: OP 6

Pl 6 — Implementacao eficaz e eficiente do SIADAP

A experiéncia de utilizagao do SIADAP no PLANAPP ¢ ainda bastante limitada, sendo por
isso especialmente relevante que em 2025 a Implementagéo do SIADAP seja feita de forma
eficaz e eficiente, dela se tirando o melhor partido em termos de reforco da cultura
organizacional, autoavaliagdo, desenvolvimento pessoal e comunicagao.

Num nivel mais operacional, mas necessariamente subordinado ao correspondente alcance
estratégico, importa assegurar neste dominio o estabelecimento de processos claros e
objetivos para avaliar o desempenho, garantindo que os planappers compreendem as
expectativas e critérios de avaliacdo, e que os avaliadores dispéem das ferramentas
necessarias para uma avaliagéo justa e motivadora.

e Duracgao: novembro de 2024 a margo de 2026

e Equiparesponsavel: EMGPRI

e Equipas a envolver: todas as equipas serdo envolvidas
e Objetivo Operacional: OP 7
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Pl 7 — Reforgo de Compliance, Auditoria e Controlo Interno

Com este projeto visam-se reforgar, de forma estruturada e sistematica, os mecanismos de
compliance, auditoria e controlo interno no PLANAPP, assegurando o cumprimento das
normas e regulamentos aplicaveis, a adogéo de solu¢des adequadas de governancga, bem
assim como a promogao de uma gestao transparente e responsavel dos recursos publicos.
Pretende-se, portanto, estabelecer um quadro de conformidade que permita responder
proactivamente a desafios legais e regulamentares, identificar eventuais areas de melhoria
no que se refere ao controlo interno e implementar praticas que reforcem os niveis de
conformidade alcangados, incluindo a condugdo de exercicios regulares de auditoria interna,
bem assim como uma analise continua das atividades desenvolvidas e adog¢ao de medidas

corretivas face a detegao de eventuais desconformidades.

e Duracao: fevereiro de 2025 a dezembro de 2025

e Equipa responsavel: EMGPRI

o Equipas a envolver: todas as equipas serao envolvidas
e Objetivo Operacional: OP 6

Pl 8 — Utilizagao Alargada de Ferramentas de Inteligéncia Artificial

Este projeto visa construir e implementar um roteiro de utilizagdo generalizada, a diferentes
niveis, devidamente segmentados, de metodologias e ferramentas de IAno PLANAPP. Para
alcancar esse objetivo, serao desenvolvidas e implementadas agbes na seguintes areas-
chave: a) demonstragéo de usos de |A ja existentes no PLANAPP, com sessdes praticas; b)
capacitagdo dos planappers, através da implementagdo de um programa alargado e
segmentado de formagdo em IA; c) identificagdo de oportunidades de aplicagdo de IA no
PLANAPP, ao servigo da sua eficacia, eficiéncia e produtividade; d) fornecimento de
ferramentas de |A adequadas aos diferentes perfis de utilizadores das mesmas no
PLANAPP; e) desenvolvimento e aplicagéo de solugdes inteligentes, envolvendo a utilizagéo
de ferramentas de IA adequadas; e f) criagdo de sistemas e solugbes para organizar e

analisar grandes volumes de dados, com base em abordagens de IA.

e Duracao: janeiro de 2025 a dezembro de 2027

e Equiparesponsavel: EMGSI e AE

e Equipas a envolver: todas as equipas serao envolvidas
e Objetivo Operacional: OP 6
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Pl 9 — Transformacgéo Digital

Com este projeto pretendem-se identificar e implementar solu¢des de transformacéo digital
especialmente adequadas para reforgar a eficacia, eficiéncia e produtividade do PLANAPP.

Para que assim seja, serdo, num primeiro momento, identificadas as principais
oportunidades existentes neste dominio, apés uma analise detalhada dos correspondentes
processos, potencial de transformacao e obtengéo de valor acrescentado.

Seguidamente, sera escolhido e implementado um primeiro projeto de transformacgao digital,
que servira de experiéncia piloto, igualmente com efeitos de demonstragdo e a ser
posteriormente alavancado. A escolha deste projeto tera em consideragédo critérios
relacionados com o seu impacto, exequibilidade e calendarizagéo.

e Duragao: janeiro de 2025 a dezembro de 2027

o Equipa responsavel: EMGSI

o Equipas a envolver: todas as equipas serao envolvidas
e Objetivo Operacional: OP 6

Arelevancia, alinhamento e coeréncia deste conjunto de Projetos Emblematicos (Internos e Externos),
a luz dos Objetivos Estratégicos e Operacionais assumidos, encontram-se seguidamente resumidas
de forma esquematica, ilustrando a contribuigdo destes projetos para os diferentes objetivos assumidos
em 2025 para o PLANAPP.
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Figura 7 — Alinhamento dos Objetivos Estratégicos, Objetivos Operacionais e Projetos Emblematicos
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3.3. Atividades, Projetos e Iniciativas

Tendo ja sido enumerados os Projetos Emblematicos que o PLANAPP assume para 2025, segue-se, nesta secgdo, uma listagem da generalidade das atividades, dos
projetos e das iniciativas a concretizar ao longo do ano, que naturalmente contemplam um leque bastante mais amplo e diversificado, aqui estruturado de acordo com
os correspondentes Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (OP) em que, predominantemente, se enquadram, apontando-se ainda as correspondentes

responsabilidades e envolvimento das diferentes Equipas Multidisciplinares ou outras da estrutura do PLANAPP.

A este conjunto poderdo naturalmente vir a ser adicionados novos elementos, em fungéo de novas solicitagdes ou desafios em que o PLANAPP venha a ser chamado
a enfrentar ao longo de 2025, além de eventuais reajustes pontuais face ao conjunto aqui retratado, quando e caso tal se justifique.

Quadro 2 — Atividades previstas por Objetivos Operacionais

||' Objetivo Operacional 1 (OP 1)

Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas publicas, suportados por metodologias de apoio a decisao e baseados em evidéncias

Equipa(s)

Atividade i 4
Equipa responsavel Envolvidas

Realizar workshops com diferentes atores para suporte a construgdo de cenarios e visdo para Portugal 2050, incluindo o

Encontro "Portugal 2050: Encontro de Prospetiva" EMPP AE (REPLAN)
. e . EMCGC e AE
Elaborar e publicar o relatdrio final das megatendéncias EMPP (REPLAN)
Elaborar nota sobre disrup¢des das cadeias logisticas, que tera com pano de fundo as megatendéncias EMPP ERNIIECI;D(E,(L\;I\T)AE
- . " " EMCGC e AE
Elaborar notas rapidas que suportem o desenvolvimento do "Portugal 2050 EMPP (REPLAN)
. - . - EMM, EMAPIL,
Rever e publicar nota de andlise do sistema estratégico de planeamento EMPP EMCGC e AE
Elaborar proposta de reforma do sistema de planeamento (incluindo calendarizacdo dos principais instrumentos EMPP EMM, EMAPIL,

estratégicos/transversais) EMCGC, AE

Atualizar a lista de IP da Administragéo Publica com instrumentos a adicionar e excluir em 2025 e apresentar 8 REPLAN

N EMPP EMM
para validagao
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II . Objetivo Operacional 2 (OP 2)

Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagdo, avaliacdo e analise de impactos das politicas publicas

Equipa(s)
envolvidas

Atividade Equipa responsavel

Elaborar Relatério de Acompanhamento do POENMP EMM
Realizar reunibes internas e externas de acompanhamento do processo de elaboragdo do Relatério de EMM EMPP & EMAPIL
Acompanhamento do POENMP
Conceber mapeamento das Metas Estratégicas nos IP, com selegéo e validagédo pela REPLAN EMM EMPP
Desenhar e Implementar Protétipo do Quadro Global de Monitorizagdo das Metas Estratégicas EMM EMPP
Elaborar relatério de Progresso Anual da ENCP EMM
Realizar reunides internas e externas de acompanhamento da ENCP EMM
Elaborar Relatério sobre Estado de Portugal: uma analise comparativa EMM
Pesquisar e selecionar novos indicadores, em articulagdo com a REPLAN, para redesenho da Ferramenta de EMM EMCGC
Divulgacao do Painel de Indicadores de Alto Nivel (IAN) e de Indicadores Chave de Contexto (ICC)
Concretizar as varias etapas para implementacao de uma Agenda Nacional de Avaliagcdo de Politicas Publicas: realizar
uma avaliagéo de politicas priorizada por uma area governativa (piloto); e concepgao do Roteiro final para aplicagao EMAPIL
transversal
Coproduzir documentos no quadro do apoio técnico a organismos da AP (planos de avaliagéo, especificagbes técnicas EMAPIL
para contratacdo de servigos, analises de avaliabilidade)
Preparar, langar e acompanhar a Avaliagado Intercalar da ENCP, no quadro do apoio técnico do PLANAPPP a
- . EMAPIL EMM

Coordenagao Nacional da ENCP
Implementar processo de M&A Participativa da ENCP, através da realizagdo de eventos com participacdo dos

. = . EMAPIL EMM
cidadaos,. produgao de relatérios de acompanhamento e balango do processo
Colaborar nos trabalhos da Rede de M&A do PT2030 e participagdo em estudos de avaliagao sobre politicas publicas EMAPIL

financiadas por Fundos Europeus, no quadro do PGA 2030
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Consolidar o processo de analise de encargos para cidaddos e empresas e de outros impactos de medidas de politica
publica, atos legislativos e outros atos normativos, através da revisdo da ferramenta de analise de impactos e manuais EMAPIL
correspondentes

Elaborar relatérios de avaliagdo de impacto legislativo e fornecimento do respetivo apoio técnico EMAPIL
Desenhar a estrutura do relatério, promover reunides com grupo de trabalho e definicao de recolha de informagao para

elaboragéo do documento de estrutura e abordagem ao novo Relatério de Acompanhamento do Roteiro Nacional para EMM
o Desenvolvimento Sustentavel

‘ Objetivo Operacional 3 (OP 3)

EMPP e EMAPIL

Promover a produgéo de conhecimento enquadrado no ciclo de gestado das politicas publicas, definindo e mobilizando parcerias e um ecossistema colaborativo de

inovacao

Atividade Equipa responsavel

Acompanhar a evolugéo e dinamizar a conclusao do projeto IPSA AE
Elaborar relatério e construir ferramenta de apoio a analise da sustentabilidade financeira da ADSE (fase 2) AE
Elaborar relatério relativo a analise da dindmica salarial AE
Desenvolver projeto centrado na consolidagdo da produtividade de Portugal AE
Acompanhar projetos dos concursos S4P, em parceria com a FCT, e langamento de uma nova edi¢ao desta iniciativa EMPI
Realizar workshops no ambito da iniciativa "Ciéncia e Politica Publica - como construir pontes?" EMPI

Realizar workshops e eventos que reinam diferentes atores das politicas publicas no &mbito de projetos Mesa Redonda EMPI

Apresentar proposta para visitas externas, acompanhar a recegao de delegagdes internacionais e apresentar propostas

. . = ) EMGPRI
de projetos com dimensao internacional

Equipa(s)
envolvidas

EMAPIL, EMPP e
EMCGC

EMAPIL, EMPP e
EMCGC

Todas as equipas
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;:- ® Objetivo Operacional 4 (OP 4)

Dinamizar o trabalho da REPLAN e das suas redes multissetoriais

Atividade Equipa responsavel

Equipa(s)
envolvidas

Co-construir a proposta inicial do plano de atividades com Equipas Multidisciplinares do PLANAPP e membros da

REPLAN AE
Coordenar o Grupo de Trabalho sobre a Antecipacdo das Necessidades de Informagdo para as Politicas Publicas no
AL EMM
ambito da EMAD
Produzir contetdos e/ou iniciativas de capacitagdo em avaliagdo de politicas e analise de impactos, nomeadamente no

EMAPIL
quadro da REPLAN
Realizar reunides de equipa multissectorial, de grupos de trabalho, de coordenagéo da equipa e outros eventos como EMPP

webinars fora do ambito do "PT 20250"

Objetivo Operacional 5 (OP 5)
Assegurar o reforco de competéncias no PLANAPP e na Administragéo Publica

Atividade Equipa responsavel

AE

AE

Equipa(s)
envolvidas

Definir e implementar o roadmap de 1A no PLANAPP, promovendo a participagédo dos planappers em projetos de IA e a

utilizagao pelos mesmos de ferramentas de IA EMGSI
Realizar Ciclo de Webinars sobre Demografia e Politicas Publicas EMM
Realizar uma re-edigdo da formagdo no modelo PreMMIA, incluindo a organizagao/apresentagdo de um dos médulos
= EMPP

dessa formacgéo por elementos do PLANAPP
Elaborar e implementar plano de formagao, langar os correspondentes procedimentos de aquisigdo, realizar a avaliagao

. ~ . ~ EMGPRI
da qualidade da formagao e elaborar o relatério de formagao
Organizar webinars em articulagdo com equipas dos PLANAPP: identificagdo de temas, produgao dos webinars, recolha EMCGC
de documentos de apoio, divulgagdo e arquivo dos mesmos nos canais internos
Realizar workshops tematicos no ambito da informatica (e.g. Al, Office 365) EMGSI
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Elaborar guia na area da Monitorizacéo de Politicas Publicas

Edicao e revisdo, publicacao e divulgagao de guias de Politicas Publicas

Realizar a 22 edi¢cdo do curso de formag&do em politicas publicas: preparacdo dos conteudos formativos, em articulagéo
com formadores, planeamento das sessdes, coordenacao com INA, divulgacéo da iniciativa

e Objetivo Operacional 6 (OP 6)

Otimizar os servigos internos prestados

Atividade

Elaborar o relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevencgéo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Criar e implementar sistema de monitorizagdo de KPIE do PLANAPP

Analisar pedidos de aquisigcéo e respetivos documentos submetidos, com submissdo dos mesmos na aplicagéo da SG

Acompanhar e analisar os contratos em execugdo, com analise das faturas, planos de pagamento dos contratos,
elaboragéao de relatérios e Dashboards

Assegurar a disponibilidade das infraestruturas, sistemas e aplicagdes informaticas

Resolver, dentro do prazo estabelecido, incidentes em sistemas de informagéo

Coordenar as avaliagdes SIADAP 3 dos planappers: autoavaliagcdo; avaliacdo pelos avaliadores; reunido de
harmonizagdo em CCA; reunides de avaliagdo com avaliados; fecho das avaliagdes; homologagao pelo Diretor

Identificar e executar projetos de transformacao digital

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

EMM EMCGC

EMCGC

EMCGC

Equipa(s)

Equipa responsavel .
quip P envolvidas

EMGPRI

EMGPRI EMM

EMGPRI

EMGPRI

EMGSI

EMGSI

EMGPRI

EMGSI
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Objetivo Operacional 7 (OP 7)
l Promover a satisfagdo e motivagéo dos trabalhadores do PLANAPP

Equipa(s)
envolvidas

Atividade Equipa responsavel

Apresentar e implementar medidas do plano de agdo de conciliagdo da vida profissional e familiar dos planappers EMGPRI
Apresentar e implementar medidas do plano de agéo de Igualdade de Género do PLANAPP EMGPRI
Gerir e produzir conteldos para a intranet EMCGC
Elaborar e divulgar newsletter interna mensal EMCGC

Elaborar e conduzir inquérito de satisfagdo com a intranet, incluindo recolha e tratamento dos dados e divulgacdo dos

resultados EMCGC

i Objetivo Operacional 8 (OP 8)

Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP

Equipa(s)
envolvidas

Atividade Equipa responsavel

Assegurar a melhoria e verificagdo do sistema de monitorizagdo continua dos media, com recolha de informacéo e

elaboragéo de relatérios EMCGC

D|vulga~r |nfo’rma(;ao sopre a atividade do PLANAPP no Linkedin: recolha de informagao; elaboragao do copy dos posts; EMCGC Todas as equipas

producéo grafica associada

Difundir a ne\,/v.sletter interna: garantir a recolha de informacgéo; elaboracdo da newsletter externa; producdo dos seus EMCGC Todas as equipas

elementos graficos

Lancgar produtos de multimédia para disseminagdo de conhecimento: recolha de informagéo, articulagdo com equipas EMM, EMAPIL e
P ~ . , . ~ EMCGC

técnicas, producao e revisdo dos conteudos e divulgacédo EMPP
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Neste Capitulo procede-se ao enquadramento das Atividades, Projetos e Iniciativas que o PLANAPP vai desenvolver em 2025 de acordo com o correspondente

QUAR, com identificagcdo das metas associadas e alinhamento das mesmas com Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (OP).

4.1. Metas Associadas a Objetivos Operacionais

Apresentam-se de seguida as metas assumidas em sede do QUAR — Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo do PLANAPP para 2025, estruturadas de

acordo com os correspondentes Objetivos Estratégicos (OE) e Objetivos Operacionais (OP) que as enquadram.

Quadro 3 - Indicadores associados aos Objetivos Operacionais

Objetivo Estratégico 1 (OE 1)
Promover um apoio de qualidade a decisdo politica, contribuindo para politicas publicas mais informadas por evidéncias

Objetivo Operacional 1 (OP 1)
Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdo e baseados em evidéncias

Indicador Tipo de Indicador Equipa(s)
1 N.° de documentos relevantes para a prospetiva e planeamento estratégico da politica publica QUAR 10 EMPP
10 N.° de workshops "Portugal 2050: Cenarios e Visdo" Operacional 5 EMPP
11 N.° de publicagbes de prospetiva de suporte ao "Portugal 2050" Operacional 2 EMPP
12 le.:rstz gril;t:sd gi | ::Sg:aesr/";t);c?r);):;?lz rZ::;\ssociadas ao alinhamento e roteiro de instrumentos Operacional 9 EMPP
13 Data de apresentagdo a REPLAN da Lista de IP edigdo 2025 Operacional 30/11/2025 EMPP
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Objetivo Operacional 2 (OP 2)
Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizacéo, avaliagédo e analise de impactos das politicas publicas

Indicador Tipo de Indicador Equipa(s)
2 N:° clde documentos relevantes para a promogao da monitorizagdo e avaliagdo da politica QUAR 13 EMM e EMAPIL
publica
14 Data entrega de Relatério de Acompanhamento do POENMP Operacional 30/04/2025 EMM
15 Data de entrega do Quadro Global de Monitorizagdo de Metas Estratégicas Operacional 30/11/2025 EMM
16 Data de elaboragéo do relatério de Progresso Anual da ENCP Operacional 31/10/2025 EMM
17 Data de publicagcao do Relatério sobre Estado de Portugal: uma analise comparativa Operacional 30/12/2025 EMM
18 Data para divulgagéo de Indicadores de Alto Nivel e Indicadores Chaves de Contexto Operacional 30/12/2025 EMM
19 zl:s(:)i I?t?::smpzn;ﬁcsazroduzidos/co-produzidos no ambito da avaliagdo e analise de impactos Operacional 7 EMAPIL
20 N.° de eventos e reunides no ambito da avaliagédo e analise de impactos das politicas publicas Operacional 7 EMAPIL
21 N.° de ferramentas ou documentos metodoldgicos disponibilizados para analise de impacto Operacional 2 EMAPIL
22 rPeT;ct:g:;;a(g::;Seo Sidai?::e?e avaliacdo de impacto legislativo para os quais foi elaborado um Operacional 95% EMAPIL
23 Data para definicdo da Estrutura e Abordagem ao novo Relatério de Acompanhamento do Operacional 30/11/2025 EMM

Roteiro Nacional para o Desenvolvimento Sustentavel
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Objetivo Operacional 3 (OP 3)
Promover a produgéo de conhecimento enquadrado no ciclo de gestao das politicas publicas, definindo e mobilizando parcerias e um ecossistema colaborativo de

inovacgao

Indicador Tipo de Indicador Equipa(s)
3 N.° de workshops, mesas redondas e encontros com parceiros QUAR 10 EMPI
24 N° de relatorios concluidos Operacional 19 AE
25 g:dcii 5:;icy briefs no ambito do portefolio de projetos S4P e do portfélio de projetos Mesas Operacional 21 EMPI

N.° de workshops e de encontros, incluindo de sessdes das comunidades de pratica,
26 realizados no ambito do portfolio de projetos Mesa Redonda, dos concursos S4P e dos Operacional 6 EMPI
workshops em "Ciéncia e Politica Publica - como construir pontes?"

27 N.° de estudos/propostas de planos de agdo face a pedidos solicitados no ambito da

~ . . Operacional 4 EMGPRI
representacéo europeia e multilateral
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Objetivo Estratégico 2 (OE 2)
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Promover a capacitagao institucional e o desenvolvimento de competéncias nos dominios associados ao planeamento estratégico e ao ciclo das politicas

Objetivo Operacional 5 (OP 5)
Assegurar o reforco de competéncias no PLANAPP e na Administragéo Publica

Indicador

N.° de sessdes destinadas ao reforco de competéncias do PLANAPP e da AP
Data de Realizagdo do Ciclo de Webinares sobre Demografia e Politicas Publicas
N.° de participantes na formagédo modelo PreMMIA

Taxa de trabalhadores envolvidos em projetos de IA

Taxa de execugédo do plano de formagédo do PLANAPP

N.° de webinars de conhecimento destinados ao PLANAPP ou a REPLAN

N.° de documentos metodoldgicos

Data de langamento da 2?2 edi¢ao do curso de formagao em politicas publicas

Tipo de Indicador
QUAR
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional

Operacional

19

30/09/2025

5

60%

55%

18

5

30/09/2025

Equipa(s)

EMCGC

EMM

EMPP

EMGSI

EMGPRI

EMCGC

EMCGC

EMCGC
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Objetivo Estratégico 3 (OE 3)

Dinamizar redes colaborativas e parcerias institucionais, designadamente no quadro da REPLAN, com vista ao reforgo da infraestrutura de conhecimento para as
politicas publicas

Objetivo Operacional 4 (OP 4)
Dinamizar o trabalho da REPLAN e das suas redes multissetoriais

Indicador Tipo de Indicador Equipa(s)
o o ~ . a o o
4 N.° de reunides, encontros e se§soes §§pe0|a|s no ambito do plano de atividades da QUAR o7 AE
REPLAN e das suas equipas multissetoriais
28 Data de submissao do plano de atividades da REPLAN para 2025-2026 Operacional 30/03/2025 AE
29 N.° de documentos produzidos no ambito da REPLAN Operacional 2 EMPP, EMAPIL e

EMM

EMPP, EMAPIL e

30 N.° de reunibes e eventos realizados no ambito da REPLAN (comiss&o plenariatequipas) Operacional 27 EMM
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Objetivo Estratégico 4 (OE 4)

Consolidar o PLANAPP enquanto servigo central do sistema nacional de planeamento, afirmando o seu papel no quadro da Administragao Publica e promovendo o
seu reconhecimento publico

Objetivo Operacional 6 (OP 6)
Otimizar os servigos internos prestados

Indicador Tipo de Indicador Equipa(s)
6 N.° de solugdes de IA integradas no apoio aos processos internos QUAR 4 EMGSI
38 Data de~submlssa(3 do relatério de avaliagdo anual do Plano de Prevengdo dos Riscos de Operacional 30/04/2025 EMGPR]
Corrupgéo e Infragdes Conexas
39 Dgti de. crlagaoldc.a um S|§t§ma de Indicadores-Chave de Desempenho para monitorizagédo da Operacional 31/03/2024 EMGPRI
eficiéncia e eficacia da atividade
40 Tempo meidlo de dias l.JtEIS de analise dos Pedidos de Aquisicdo até a submissdo da Operacional 5 dias Uteis EMGPRI
Manifestagéo de Necessidades
41 Prazo médio de dias uteis de elabor%gao de relatorlo/dashboard trimestral sobre a gestéo de Operacional 5 dias dteis EMGPERI
contratos com alertas e recomendagdes de execugao
42 Taxa de disponibilidade das Infraestruturas, sistemas e aplicagdes informaticas Operacional 95% EMGSI
43 Taxa de incidentes em sistemas de informacao resolvidos dentro do prazo estabelecido Operacional 90% EMGSI
44 Data de homologacéo das avaliagdes SIADAP 3 dos trabalhadores do PLANAPP Operacional 30/04/2024 EMGPRI
45 l’zziidies execugdo de projetos de transformacdo digital aprovados, dentro dos prazos Operacional 75% EMGSI
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Promover a satisfagdo e motivagéo dos trabalhadores do PLANAPP

‘ Objetivo Operacional 7 (OP 7)
n
N o

Indicador Tipo de Indicador Equipa(s)
7 indice de satisfacéo dos trabalhadores do PLANAPP QUAR 3,7 EMGPRI
46 Taxa de implementagéo de medidas de bem-estar dos trabalhadores Operacional 50% EMGPRI
47 Taxa média diaria de utilizadores Unicos da intranet face ao total dos trabalhadores Operacional 50% EMCGC
48 N.° de newsletters internas - Correio Interno Operacional 12 EMCGC
49 Nivel de satisfacdo com a intranet Operacional 35 EMCGC
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Objetivo Estratégico 5 (OE 5)
Dinamizar a informagéo aos cidad&os sobre politicas publicas, enquanto instrumento de promogao da participagéo civica e de reforgo da confianga dos cidadaos
nas instituicbes democraticas

Objetivo Operacional 8 (OP 8)
Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP

Indicador Tipo do Indicador Equipa(s)

8 indice global de reconhecimento do trabalho do PLANAPP pelos parceiros envolvidos na
. . ) . QUAR 3,5 AE
REPLAN e respetivas equipas multissetoriais
. o . . . o o

9 Taxa de crescimento .c.io n.° de ’se.gwdores. de linkedin, do n.° de subscricdes da newsletter QUAR 25% EMCGC

externa e do n.° de utilizadores unicos do site
50 N.° de relatérios sobre o PLANAPP nos media Operacional 1 EMCGC
51 Média mensal de posts no Linkedin Operacional 13 EMCGC
52 Taxa média de cliques Unicos por aberturas da newsletter Operacional 20% EMCGC
53 N.° de produtos de multimédia langados com vista a disseminagao de conhecimento Operacional 12 EMCGC
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4.2. Capital Humano

As atividades desenvolvidas e a desenvolver pelo PLANAPP foram, e continuardo a ser,
asseguradas pelo conjunto de planappers, uma equipa de elevada qualificagdo, competéncia e
dedicagdo, um capital humano de alguma forma singular e diferenciador no contexto da
Administragao Publica em Portugal.

Foram recentemente recolhidos e trabalhados os questionarios de satisfagao dos trabalhadores
do PLANAPP referentes ao ano de 2024, sendo de sublinhar globalmente a natureza positiva
dos resultados alcangados e tendéncias registas (numa escala de 1 a 5), com o grau de

Satisfagao Global a alcangar um valor médio cifrado em 3,7:

Figura 8 — Grau de Satisfagédo Global (2021-2024)
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3
2
1
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A anadlise mais fina dos resultados alcangados vai permitir, em 2025, definir e implementar um
conjunto de iniciativas focadas na area dos recursos humanos, sendo de sublinhar que esta sera
uma vertente prioritaria de intervencédo, marcada nomeadamente pelas seguintes iniciativas ou

medidas concretas:

v" Consolidacdo da adaptacdo dos habitos de trabalho e modos de funcionamento no
espaco fisico do Campus XXI, para onde o PLANAPP se deslocou recentemente,
potenciando as vantagens dai decorrentes e concretizando as adaptacgdes e afinagdes
das condig¢des de trabalho proporcionadas que forem necessarias;

v' Gestéo criteriosa do alargamento do niumero de planappers, que se estima que cresga
ao longo de 2025 de 73 para cerca de 100, em fungdo de diferentes processos de
recrutamento, incluindo os que podem decorrer da reforma da Administragdo Publica e

em particular das diferentes Secretarias-Gerais das areas governativas;
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v" Reforgo da equipa de Recursos Humanos, com recrutamento de pessoa com perfil e
experiéncia centrados na Gestao Estratégica de Recursos Humanos;

v' Construgdo e implementagdo de um roadmap de Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos adequado ao contexto especifico do PLANAPP;

v' Consolidacdo de um conjunto de iniciativas de indole formativa, incluindo programas
desenhados a medida das necessidades especificas do PLANAPP e tendo como
destinatarios determinados conjuntos relevantes de planappers;

v" Reforgo de iniciativas focadas na promogéo da comunicagdo entre planappers, dentro e
entre Equipas Multidisciplinares do PLANAPP (e.g. Dias PLANAPP; Ouvir planappers;
Ideias PLANAPP; Concursos PLANAPP);

v' Consolidagdo de modos de funcionamento que dinamizem, sempre que possivel, ainda
maior intensidade de colaboragdo e conhecimento entre as diferentes Equipas
Multidisciplinares do PLANAPP (e.g. rotagbes, mobilidades, projetos conjuntos, partilha
de informagéo e conhecimento);

v' Dinamizacao de praticas regulares de fornecimento de informacao e feedback dentro
das Equipas Multidisciplinares, bem assim como de momentos de partilha de praticas de

gestéo ou lideranca entre diferentes equipas do PLANAPP.

No que se refere a uma descrigdo do atual panorama de Recursos Humanos, enquanto ponto
de partida para as mudancgas significativas previstas em 2025, vale a pena referir que, a 31 de
outubro de 2024, o PLANAPP contava com 73 planappers, estando em curso diversos processos
de potencial recrutamento, mobilizando alguns dos diversos procedimentos disponiveis:
mobilidade interna na Administragdo Publica; concursos internos a Administracdo Publica;

reestruturagao de Secretarias-Gerais; recrutamento centralizado.

Deste modo, prevé-se que, ao longo de 2025, o PLANAPP venha a integrar cerca de 25 novos
planappers, garantindo assim uma estrutura mais robusta, capaz de corresponder ao acréscimo
de responsabilidades e ambig&o decorrentes da sua nova Lei Organica, recentemente aprovada,
tornando possivel prosseguir o cumprimento da sua estratégia e a implementagéo do presente

Plano de Atividades, passando a contar para esse efeito com uma centena de planappers.

Para a prossecugao das suas atribui¢cdes e orientagdes estratégicas, o PLANAPP conta com um
mapa de pessoal aprovado de 135 planappers, situacao que reflete a aposta feita no reforgo da
centralidade do PLANAPP no contexto da REFOAP, enquanto parte integrante e nuclear do

Centro de Governo.

A distribuicdo dos atuais efetivos do PLANAPP por carreira/grupo profissional encontra-se
representada no quadro seguinte, a par dos correspondentes nimeros que constam do mapa de
pessoal, sendo que o numero de consultores, nas diferentes categorias, devera ser brevemente
alvo de revisdo, por via de publicagdo de Portaria alinhada com a nova Lei Organica do
PLANAPP.
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Quadro 4 — Efetivos do PLANAPP versus Mapa de Pessoal

N.° de previstos do

Grupos/Carreiras/Categorias N.° de efetivos a 31/10/2024 Mapa de Pessoal
Dirigentes - Direcao Superior 3 3
Consultores Seniores 3 3
Consultores Coordenadores 4 4
Consultores Principais 4 5
Consultores Associados 7 10
Técnico Superior 49 100
Especialistas de Informatica 1 2
Assistente Técnico 2 6
Técnicos de Informética 0 2

Conforme ja foi acima referido a capacitagdo dos recursos humanos, a satisfagéo,
desenvolvimento pessoal, bem-estar e felicidade dos planappers serdo uma das prioridades de
gestédo e intervencao do PLANAPP em 2025, ano que vai ver definido e implementado um plano

de formacao assente em trés principais dimensdes, de natureza complementar:
= Formacgao obrigatéria, de acordo com a legislagdo em vigor, para trabalhadores em
fungbes publicas;

= Formagao técnica, que comtempla as modalidades de formagao inicial, continua e
especializada para todos os planappers, independentemente da sua categoria ou

natureza do vinculo profissional,

= Formagao em competéncias interpessoais e de lideranga, para diferentes tipologias

de planappers.

O plano de formagao do PLANAPP encontra-se publicado no website e € complementado por
diferentes outros tipos de iniciativas, incluindo atividades de comunicagao, gestao e partilha do

conhecimento (e.g. Dias PLANAPP, Cafés do Conhecimento, webinars).

54



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

4.3. Recursos Financeiros

Para o ano de 2025, o PLANAPP dispde de um orgamento de aproximadamente 12,3 M€,
repartidos do seguinte modo:

Tabela 1 — Orgamento do PLANAPP para 2025

Orgcamento do PLANAPP

2024 2025

Orgamento de Estado

Despesas com pessoal 3,9 M€ 4,7 M€
Aquisicao de bens e servigos 0,6 M€ 1,7 M€
Aquisicédo de bens de capital 0,2 M€ 0,2 M€

Projetos PRR

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia 1,2M€* 5,7 M€

TOTAL 4,8 M€ 12,3 M€

* Execugéo esperada

As correspondentes fontes de financiamento para 2025 correspondem essencialmente a duas

origens: Orcamento de Estado, no valor de 6,6 M€, e PRR, no valor de 5,7 M€.

As atividades financiadas pelo projeto do PLANAPP que conta com apoio e enquadramento no
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) encontram-se focadas na aquisi¢do de informacao,
bases de dados nacionais e internacionais, aplicagbes e software, servicos de consultoria
especializada e de formacédo, realizacdo de estagios de 3 e 6 meses em organizagées
internacionais de referéncia para troca de experiéncias e capacitagdo. Atendendo a sua
dimensao, tanto em termos absolutos como relativos, deste financiamento PRR, em 2025 seréo
reforcados os mecanismos de acompanhamento das correspondentes taxas de compromisso e
execucdo, tanto ao nivel da sua realizagdo como em termos previsionais devidamente
calendarizados.

4.4. Modernizacao e Eficiéncia Administrativa

O PLANAPP, em 2025, vai continuar a procurar reforgar os seus niveis de eficacia e eficiéncia,
nomeadamente através de atividades de capacitagdo, benchmarking, adogao de boas praticas e

das melhores tecnologias disponiveis.
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A consideragéo do uso generalizado de ferramentas de inteligéncia artificial, seja em atividades
correntes, seja na criagdo de valor para si e para as entidades com que se relaciona, bem assim
como a implementacéo de iniciativas de transformagdo digital enquanto projeto emblematico
interno, sdo evidéncia da aposta que por estas vias se quer fazer em termos de modernizagao e

eficiéncia administrativa no PLANAPP.

Adicionalmente, também em 2025, o PLANAPP vai desenvolver esforgos focados em medidas
de modernizagdo administrativa que visem a desburocratizagdo, qualidade, inovagao e
desmaterializagdo de processos, com ganhos de produtividade e redugao de custos, quer para

o PLANAPP quer para os seus parceiros e partes interessadas.

Vale ainda a pena sublinhar neste contexto que a migracdo do PLANAPP para o espago que
agora ocupa, no Campus XXI, permite assegurar que algumas das atividades de suporte (e.g.
gestdo de economato e instalagdes) transitaram para outras entidades, com reafectacado dos

correspondentes recursos humanos do PLANAPP para outras atividades.

De um modo mais concreto, neste contexto de Modernizagéo e Eficiéncia Administrativa, sdo

porventura de sublinhar as seguintes iniciativas a desenvolver ao longo de 2025:

Quadro 5 — Medidas de modernizacao e eficiéncia administrativa.

Partes

Medida interessadas

Aplicabilidade

Impacto Poupanca

P Estrutura do Ganhos de Tempo e
Reorganizagao interna PLANAPP Produtividade PLANAPP Custos
Integrar as plataformas
dos projetos com Gestéo e controlo Simplificagéo de
Lo s . planappers Tempo
indicadores, aquisi¢goes interno processos
e faturas

. R Conciliagédo da vida Satisfagao dos Aumento da
Medidas de conciliagao - . planappers L
familiar e profissional planappers produtividade
Medidas de igualdade de Fomentar a Eficacia e Aumento da
. . - o PLANAPP L
género igualdade de género Eficiéncia produtividade
Implementar plataforma Simplificar &
- o aumentar impactos Simplificagdo de Governo/
e solugoes de avaliagao o Tempo
da avaliagao do processos planappers

de impacto legislativo
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Apoiar processos
criativos e
Implementar ferramentas operacionais
de inteligéncia artificial
Integrar nas politicas
publicas

Implementar projetos de Otimizar processos

Transformagao Digital

Simplificacao de
processos

Satisfagao dos
planappers

Melhoria da
tomada de
decisbes

Simplificagdo de
processos

Satisfacao dos
planappers

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

PLANAPP/
planappers

PLANAPP/
planappers

Aumento da
produtividade

Tempo

Aumento da
produtividade

Tempo

Em 2025, o PLANAPP ira continuar a privilegiar a utilizagdo de plataformas eletronicas e a

interoperabilidade entre os sistemas de informacédo, tanto na gestdo e comunicagéo internas,

como na relagdo com os seus interlocutores e utilizadores externos.

A gestdo do patriménio imobiliario afeto ao PLANAPP é assegurada pela entidade que gere o

CAMPUS XXI.

4.5. Publicidade institucional

Em 2025, o PLANAPP admite vir a recorrer a publicidade institucional para procedimentos de

consulta prévia, divulgacao de processos de recrutamento, promogéao de publicagdes ou eventos,

com um valor estimado que podera ascender até aos dez mil euros, a investir em imprensa e/ou

redes sociais.
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Anexos

= Anexo | — Matriz de alinhamento estratégico
= Anexo Il - QUAR 2025

= Anexo lll — Indicadores de desempenho das atividades

58



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Anexo | — Matriz de alinhamento estratégica

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestdo Operacional

GO | Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos

Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional ‘

Sectoriais
Objetivo Relacio Relagao
Medida Instrumento Estratégico ¢ Objetivos Operacionais (OP) com Nivel
com Nivel 0 *
(OE) 1
OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdo e RD
= baseados em evidéncias
Um pais mais justo e solidario Grandes g&%’es 2024- OE1 RD

OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao, RD

avaliagéo e analise de impactos das politicas publicas

OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
publicas, suportados por metodologias de apoio a decisao e RD

baseados em evidéncias
OE1 RD

OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao,

Um pais mais rico, inovador e Grandes Opgoes 2024- >e L N > B
avaliagédo e analise de impactos das politicas publicas

competitivo 2028

RD

OP3 - Promover a produgao de conhecimento enquadrado no
OE3 RI ciclo de gestao das politicas publicas, definindo e mobilizando RD
parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao

OE2 RD OP5 - Assegurar o reforgp _de co[npet’en_mas no PLANAPP e na RD
Administragcéo Publica
Um pais com um Estado mais eficiente Grandes g&%’es 2024- OP6 - Otimizar os servigos prestados RD
OE4 RD
OP7 - Promover a satisfagéo e motivagao dos trabalhadores do RD

PLANAPP
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Nivel 0 - Politica Publica

Matriz de Alinhamento

Nivel 1 - Estratégico

Nivel 2 - Gestao Operacional

GO | Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos

Enquadramento Estratégico

Enquadramento operacional

Sectoriais
Objetivo Relacio Relagao
Medida Instrumento Estratégico ¢ Objetivos Operacionais (OP) com Nivel
com Nivel 0 *
(OE) 1
OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
Um pais que valoriza o trabalho e RD publicas, suportadbos po(rj metodolo%@ls <_:|e apoio a deciséo e RD
protege os idosos e 0s mais vulneraveis Programa do XXIV OE1 aseados em evidencias
Governo Constitucional
Combate a pobreza RD OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao, RD
avaliagéo e analise de impactos das politicas publicas
' . . OE3 RD OP4 - Dinamizar o trabalh_o da R!EI_:’LAN e das suas redes RD
Um pais com servigos publicos de multissetoriais
exceléncia
Programa do. XX.IV OP6 - Otimizar os servigos prestados RD
- = Governo Constitucional
Reforma da organizagao, governagéo e OE4 RI
prestagéo do setor publico OP7 - Promover a satisfagéo e motivagdo dos trabalhadores do RD
PLANAPP
OE2 RD OP5 - Assegurar o reforgo FJe co[npet'én‘cias no PLANAPP e na RD
Administragao Publica
Um pais com servigos publicos de
exceléncia Programa do XXIV
Governo Constitucional OP3 - Promover a produgao de conhecimento enquadrado no
Capacitagao da Administragéo Publica OE3 RI ciclo de gestao das politicas publicas, definindo e mobilizando RD
parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao
Um pais com servigos publicos de
exceléncia
Programa do. XX.IV OE4 RD OP6 - Otimizar os servigos prestados RD
o Governo Constitucional
Modernizagao, simplificagéo e
desburocratizagdo do Estado
Agenda tematica OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
9 Portugal 2030 OE1 RD publicas, suportados por metodologias de apoio a deciséo e RD
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Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestao Operacional

GO | Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos

Sectoriais Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Objetivo Relacio Relagao
Medida Instrumento Estratégico ¢ Objetivos Operacionais (OP) com Nivel

com Nivel 0 *

(OE) 1

As pessoas primeiro: um melhor
equilibrio demografico, maior incluséo, OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao, RD
menos desigualdade avaliagéo e analise de impactos das politicas publicas

OE3 RI OP3 - Assegurar o reforgco de competéncias no PLANAPP e na RD

Administragao Publica

OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
publicas, suportados por metodologias de apoio a decisao e RD
baseados em evidéncias

OE1 RD
OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao, RD
avaliagéo e analise de impactos das politicas publicas
OE2 RD OP5 - Assegurar o reforg_o _de co[npet’én_cias no PLANAPP e na RD
Administragcéo Publica
Agenda tematica
digitalizagéo, inovagéo e qualificacdes Portugal 2030
como motores do desenvolvimento OP3 - Promover a produgéo de conhecimento enquadrado no
OE3 RI ciclo de gestao das politicas publicas, definindo e mobilizando RD
parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao
OP6 - Otimizar os servigos prestados RD
OE4 RD
OP7 - Promover a satisfagéo e motivagao dos trabalhadores do RD

PLANAPP
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Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestao Operacional
SollHees Estrateglcos;’ ransversais e Eale s Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
ectoriais
Objetivo Relacio Relagao
Medida Instrumento Estratégico ¢ Objetivos Operacionais (OP) com Nivel
(OE) com Nivel 0 1

OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdo e RD
baseados em evidéncias
OE1 RD

Agenda temética OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao,

Portugal 2030 avaliagéo e analise de impactos das politicas publicas RD

Um pais competitivo externamente e
coeso internamente

OP3 - Promover a produgéo de conhecimento enquadrado no

OE3 RI ciclo de gestéo das politicas publicas, definindo e mobilizando RD
parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao

OP5 - Assegurar o reforgo de competéncias no PLANAPP e na

OE2 RD Administragao Publica RD
OE3 RD OP4 - Dinamizar o trabalhp da R!EI_DLAN e das suas redes RD
multissetoriais
Administragédo Publica — Capacitagéo,
Digitalizagado e
Interoperabilidade e Ciberseguranca Plano de Recuperacao OP6 - Otimizar os servigos prestados RD
e Resiliéncia
Reforma funcional e orgénica da OE4 RD
Administrac&o Pblica OP7 - Promover a satisfagdo e motivacéo dos trabalhadores do RD
PLANAPP
OE5 RD OP8 - Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP RD
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Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Matriz de Alinhamento

Nivel 0 - Politica Publica Nivel 1 - Estratégico Nivel 2 - Gestao Operacional

GO | Planos Estratégicos Transversais | Planos Estratégicos

Sectoriais Enquadramento Estratégico Enquadramento operacional
Objetivo Relacio Relagao
Medida Instrumento Estratégico ¢ Objetivos Operacionais (OP) com Nivel
(OE) com Nivel 0 1
ODS 16 — Paz, Justica e Instituigoes
Eficazes OP1 - Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas
Agenda 2030 OE1 RI publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdo e RD
ODS 17 - Parcerias para a baseados em evidéncias
implementagéo dos objetivos
ODS 1 — Erradicar a pobreza
ODS 16 — Paz, Justica e Instituigoes . - o
Eficazes Agenda 2030 OE1 RI OP2 - Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao, RD

ODS 17 - Parcerias para a avaliagéo e analise de impactos das politicas publicas

implementagéo dos objetivos

OP 3 - Promover a produgao de conhecimento enquadrado no
Agenda 2030 OE1 RI ciclo de gestéo das politicas publicas, definindo e mobilizando RD
parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao

ODS 9 — Industria, inovagao e
infraestruturas

ODS 4 - Educacao de qualidade

ODS 9 — Industria, inovagéo e Agenda 2030 OE2 RI OF 5 - Assegurar o reforco de competéncias no PLANAPP e na RD
. Administragao Publica
infraestruturas
ODS 16 - Pazé#(l:asgg: & Instituigoes Agenda 2030 OE4 RI OP 6 - Otimizar os servigos internos prestados RD
ODS 5 - Igualdade de género Agenda 2030 OE4 RI OP 7 - Promover a satisfagdo e motivagédo dos trabalhadores do RD

PLANAPP

Legenda: RD - relagao direta; Rl — relagéo indireta
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Anexo Il - QUAR 2025

s:g PLANAPPr e simnamrtodeAvaliacs Data: 00/00/2024

Versao: V1

Ciclo de Ges 2025-2028

Designagao do
ST (o] ET T PLANAPP — Centro de Planeamento e de Avaliagéo de Politicas Publicas

Tutela(s): Presidéncia do Conselho de Ministros

Apoiar a definigao das politicas publicas, assegurando a coeréncia dos planos setoriais com os documentos de planeamento transversais, acompanhar a execugéo e
avaliar a implementagéo das politicas publicas e elaborar estudos prospetivos.

Lei orgéanica: Decreto-Lei n.° 67/2024, de 8 de outubro - Aprova a organica do PLANAPP — Centro de Planeamento e de Avaliagao de Politicas Publicas
Grau de
Objetivos Estratégicos (OE) concretiza
a0
OE1: Promover um apoio de qualidade a decisao politica, contribuindo para politicas publicas mais informadas por evidéncias 90%
OE2: Promover a capacitagao institucional e o desenvolvimento de competéncias nos dominios associados ao planeamento estratégico e ao ciclo das 57%
' politicas
. Dinamizar redes colaborativas e parcerias institucionais, designadamente no quadro da REPLAN — Rede Servigos de Planeamento e Prospetiva o
OE3: o . o . ; b ol g 57%
da Administragédo Publica, com vista ao reforgo da infraestrutura de conhecimento para as politicas publicas
OE4: Consolidar o PLANAPPP enquanto servigco central do sistema nacional de planeamento, afirmando o seu papel no quadro da Administragéo 75%
' Publica e promovendo o seu reconhecimento publico °
OES5: Dinamizar a informagéo aos cidadaos sobre politicas publicas, enquanto instrumento de promogéao da participagao civica e de reforgo da confianga 30%

dos cidadaos nas instituigbes democraticas



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO 40%

OP1: Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdo e baseados em evidéncias

Ultima
Indicadores Realizado  Realizado  Monitorizaca Meta Tolerancia Vgl_or Peso uo Fén:nula de Resultado R:I; aa)l(?z ::5 Clas§ificag Desvio
N-3 N-2 o 2025 Critico Calculo 5 ao
2024
Ind.1-N.°de
documentos
relevantes para a > do n.° de
prospetiva e 10 5 19 100% EMPP documentos
planeamento

estratégico da
politica publica

Grau de Realizagao do OP1

OP2: Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizagao, avaliagao e analise de impactos das politicas publicas

Ultima

. . e A Taxa de ier
Indicadores Rearlll_zsado Rearl‘n_zzado Momtzﬂzaga ;n:ztg Tolerancia (;,r ?tli?: :’ Peso uo Foég;gllﬁ:e Resultado Realizagi CIas;l)fncag Desvio
2024
Ind.2 - N.° de
documentos
relevantes para a EMM: > do n. de
promogéao da 13 5 23 100% EM APiL documentos
monitorizagéo e
avaliagédo da

politica publica

Grau de Realizagdao do OP2

OP3: Promover a producao de conhecimento enquadrado no ciclo de gestdo das politicas publicas, definindo e mobilizando parcerias e um

ecossistema colaborativo de inovagao

Ultima
. q oS 2 Taxa de .
. Realizado  Realizado  Monitorizaca Meta A Valor Férmula de .__ . Classifica¢ .
Indicadores N-3 N-2 = 2025 Tolerancia Critico Peso uo Calculo Resultado Real:)zag.a 30 Desvio
2024
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Ind.3 - N.° de o
workshops, mesas dez do n.
redondas e 10 4 18 100% EMPI

encontros com workshops
parceiros

Grau de Realizagdao do OP3

OP4: Dinamizar o trabalho da RePLAN e das suas redes multissetoriais

Ultima
. . e P Taxa de Lo
. Realizado  Realizado  Monitorizaca Meta A . Valor Férmula de .. Classifica¢ .
Indicadores N-3 N-2 2 2025 Tolerancia Critico Peso uo Calculo Resultado Realcl’zaga 30 Desvio

2024
Ind.4 - N.° de
reunioes,
sgggénérszse eciais 2 do n®
no Ambito dF:) de reunides,

0,
plano de 19 27 7 43 100% AE zgggg;?s e
atividades da especiais
REPLAN e das pecias...
suas equipas
multissetoriais
Grau de Realizagao do OP4
EFICIENCIA PESO 30%

OPS5: Assegurar o reforco de competéncias no PLANAPPP e na Administracdo Publica

Ultima Taxa de

. Realizado  Realizado  Monitorizaca Meta A . Valor Férmula de .. Classificag .
Indicadores N-3 N-2 5 2025 Tolerancia Critico Peso uo Calculo Resultado Realcl’zaga 30 Desvio

2024
Ind.5 - N.° de
sessoes
destinadas ao . > do n.f
reforco de 19 5 30 100%  EMCGG 4o

P EMGPRI .

competéncias do sessoes...
PLANAPP e da
AP

Grau de Realizagdao do OP5
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Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

OP6: Otimizar os servigos internos prestados

Ultima

5 N Pt " Taxa de A
Indicadores Reatil-z:‘ado Rearlll_zzado Monltc;rlzag.a gl:ztg Tolerancia ef'?tlic::ro Peso uo Eg:::::;a 2 Resultado Realizaga Clasgloflcag. Desvio
2024 o
Ind.6 - N.° de
solugdes de Al
; > do n.f
integradas no 4 2 8 100%  EMGS| de solugdes
apolio aos
de lA...
processos
internos
Grau de Realizagdo do OP6
QUALIDADE PESO 30%

OP7: Promover a satisfagdao e motivagao dos trabalhadores do PLANAPP

Ultima

. . —— N . Taxa de .
n Realizado Realizado Monitorizag Meta Toleranci Valor Férmula de Resultad ; Classifica o
IS N-3 N-2 P 2025 a Critco  ©°S° UO  calculo o oeElEn e SR
ao
2024
indi Média

Isg(ii.Zfa;;éwdlce diz ponderada

trabalhadores do 38 35 3.7 3.7 0.5 4 100% Diregdo  das

PLANAPPP respostas ao
questionario

Grau de Realizagdao do OP7

OP8: Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP

Ultima

. . —— N . Taxa de .
n Realizado Realizado Monitorizag Meta Toleranci Valor Férmula de Resultad ; Classifica o
IS N-3 N-2 P 2025 a Critco  °S° UO  calculo o oeElEn e SR
ao
2024

Ind.8 - Indice Média

global de. ponderada

o tabaino do- 35 08 oo
respostas ao

PLANAPP pelos questionario

parceiros
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envolvidos na
REPLAN e
respetivas
equipas
multissetoriais

Ind.9 - Taxa de (> do n.e
crescimento do n.° acumulado
de seguidores de de...de 2025
linkedin, do n.° de - Y do n°
subscrigdes da 61% 25% 5% 38% 50% EMCGC  acumulado
newsletter externa de... de
edon.de 2024) / 3 do
utilizadores Unicos n.° de... de
do site 2024)*100

Objetivos Estratégicos versus
Operacionais | matriz de enquadramento

Objetivo Estratégico 1

CE—N

Grau de Realizagao do OP8

C KL K KX

C L K <KX



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Peso dos parametros Peso dos objetivos
na avaliagao final no respetivo parametro

Objetivos
Relevantes

OBJETIVOS RELEVANTES| n° 1 do art.18° da Lei 66-B/2007, de 28.12

Peso de cada objetivo na avaliagao final

Eficacia

OP1 25% 10%

OoP2 25% 10%
40%

OP3 25% 10%

OP4 25% 10%

Eficiéncia

OP5 55% 17% v
30%

OoP6 45% 14% V4

Qualidade

OP7 50% 15% v
30%

OPS8 50% 15% v

Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 60%
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RECURSOS HUMANOS Dias uteis 2025 F m
Pontuacio Pontuagao efetivos Planeados para Pontuagao efetivos Executados para
(COnsefho 2025 2024 Desvio Pontuagio
Executada / UERHE /

PESIGNAGRS CZC‘)I;O:;B;:;%O;: : N';g?l:::lt:)vsos Pontuagao N'.o = Pontuacao (:g)‘ Pontuagao e
Servigos)' ((VET LN Planeada ef;t “;?‘i a Executada hlagsass

Dirigentes - Diregdo Superior 20 3 684 60 3 684 60 0 100% 100%
Consultores Seniores 16 3 684 48 3 684 48 0 100% 100%
Consultores Coordenadores 16 4 912 64 4 912 64 0 100% 100%
Consultores Principais 12 5 1140 60 4 912 48 -1 80% 80%
Consultores Associados 12 10 2280 120 7 1596 84 -3 70% 70%
Técnico Superior 12 100 22800 1200 49 11172 588 -51 49% 49%
Especialistas de Informatica 12 2 456 24 1 228 12 -1 50% 50%
Coordenador Técnico 9 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Assistente Técnico 8 6 1368 48 2 456 16 -4 33% 33%
Técnicos de Informéatica 8 2 456 16 0 0 0 -2 0% 0%
E;gggfg:;o geral 7 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Encarregado operacional 6 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%
Assistente Operacional 5 0 0 0 0 0 0 0 0% 0%

(1 CCAS) 135 30 780 1640 73 16 872 932 -61 57% 55%
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Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

RECURSOS FINANCEIROS

Grau de
Execucgao Execucao Grau de Execugao Grau de Execugao
(31.dez.2023) (face ao (face ao corrigido) (face ao disponivel)
[JELEET[6)]

DESIGNAGAO Planeado Corrigido Disponivel

Orgcamento de - - - -

Funcionamento (OF) B € € € € - € - €
Despesas c/Pessoal 4 691 685,00 € € )
gqui_sigc')es de Bens e 1711 277.00 € -
ervigos €
Despesas de Capital 289 945,00 € € .
Orgamento de Projetos (OP) 5 680 419,00 € € ) € ) € ) € ) - € €
Plar!qnde_Recupera(;éo e 5680 419,00 €
Resiliéncia
Outros valores - € € € €
Total (OF+OI+0V) 12 373 326,00 € € € € €
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AVALIACAO FINAL DO QUAR 2025

72

Avaliagao de acordo com os requisitos constantes no artigo 18.°
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro

Ind1

Ind2

Ind3

Ind4

Ind5

Ind6

Ind7

Ind8

Ind9

Descritivo

N.° de documentos relevantes para a prospetiva e
planeamento estratégico da politica publica

N.° de documentos relevantes para a promogdo da
monitorizagéo e avaliagédo da politica publica

N.° de workshops, mesas redondas e encontros com parceiros

N.° de reunides, encontros e sessdes especiais no &mbito do
plano de atividades da REPLAN e das suas equipas
multissetoriais

N.° de sessOes destinadas ao reforco de competéncias do
PLANAPP e da AP

N.° de solugdes de Al integradas no apoio aos processos
internos

indice de satisfagao dos trabalhadores do PLANAPPP

indice global de reconhecimento do trabalho do PLANAPPP
pelos parceiros envolvidos na REPLAN e respetivas equipas
multissetoriais
Taxa de crescimento acumulado do n.° de seguidores de
LinkedIn, do n.° de subscrigdes da newsletter externa e do n.°
de utilizadores unicos do site

Eficacia
Ponderacao: 40%

Quantitativa

Eficiéncia
Ponderacéao : 30%

Qualidade
Ponderacao : 30%

Qualitativa

Fonte de Verificagao

Website do PIANAPP; Intranet; Email enviado a Diregédo

Website do PIANAPP; Intranet; Email enviado a Diregédo

Website do PIANAPP; Intranet; Email enviado a Diregao

Sistema de Monitorizagdo e Acompanhamento de
realizagdo do QUAR

Sistema de Monitorizagdo e Acompanhamento de
realizagdo do QUAR

Gestao de projetos

Relatorio de analise dos resultados dos questionarios de
satisfagao a aplicar aos trabalhadores

Relatdrio de analise dos resultados dos questionarios de
satisfagao a aplicar aos parceiros

Relatério estatistico

Justificagao do Valor Critico

Férmula convencionada na auséncia de histérico
benchmark

ou

Férmula convencionada auséncia de historico

benchmark

na ou

Férmula convencionada auséncia de historico

benchmark

na ou

Férmula convencionada auséncia de historico

benchmark

na ou

Férmula convencionada auséncia de historico

benchmark

na ou

Férmula convencionada auséncia de historico

benchmark

na ou

Grau maximo de satisfagdo, dado que o PLANAPPP
esta em constante adaptacdo nestes primeiros anos de
existéncia

Grau maximo de satisfagéo, dado que o PLANAPPP
esta em constante adaptagdo nestes primeiros anos de
existéncia

Férmula convencionada na auséncia de histérico ou
benchmark



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

MATRIZ RACI

Ind 1.

Ind 2.

Ind 3.

Ind 4.

Ind.5

Ind 6.

Ind 7.

Ind 8.

Ind 9.

Descritivo

N.° de documentos relevantes para a prospetiva e planeamento estratégico da politica publica

N.° de documentos relevantes para a promogao da monitorizagao e avaliagédo da politica publica

N.° de workshops, mesas redondas e encontros com parceiros

N.° de reunibes, encontros e sessdes especiais no ambito do plano de atividades da REPLAN e
das suas equipas multissetoriais

N.° de sessdes destinadas ao reforgo de competéncias do PLANAPP e da AP

N.° de solugdes de Al integradas no apoio aos processos internos

indice de satisfagao dos trabalhadores do PLANAPPP

indice global de reconhecimento do trabalho do PLANAPPP pelos parceiros envolvidos na
REPLAN e respetivas equipas multissetoriais

Taxa de crescimento do n.° de seguidores de linkedin, do n.° de subscricdes da newsletter
externa e do n.° de utilizadores Unicos do site

Legenda

R: Responsavel - planeia, executa, contribuir para
A: Aprovador - delega, valida, desafia, aprova

C: Consultado - apoia e /ou participa fornecendo contributos especificos

Estrutura(s) Organica(s) Responsavel(eis)

Direcio AE EMPP EMM EMAPIL EMPI EMGPRI EMCGC EMGSI

A

>

R C
C R R C
Cc C C R C
Cc C C
C C C C R R C
Cc C C C C C R
Cc C C C R C C
Cc C Cc

R
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NOTAS EXPLICATIVAS

#1

#2

#3

74

Para o ano de 2025, o QUAR do PLANAPPP apresenta 8 Objetivos Operacionais (OP), dos quais se destacam como mais relevantes:
OP5 = 17% | OP6 = 14% | OP7 = 15% OP8=15%
Os OP5, OP6, OP7 e OP8 somam 60% da avaliagdo do QUAR do PLANAPPP 2025 e representam 50% do total de OP definidos.

Para efeitos de planeamento dos Recursos Humanos do PLANAPPP em 2025, sdo considerados, 1 consultor principal, 3 consultores associados, 49 técnicos superiores, 1
especialista de informatica, 4 assistentes técnicos e 2 técnicos de informatica.

Para o corrente ano a dotagao total do orgamento constante na proposta de Lei do Orgamento de Estado 2025 é de 12.373.326,00€.



Anexo lll - Indicadores de desempenho das atividades

Objetivo operacional 1

- OP1

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdo e baseados em evidéncias

N.° Indicador

N.° de documentos
relevantes para a
prospetiva e
planeamento
estratégico da
politica publica

N.° de workshops
10 "Portugal  2050:
Cendrios e Visao"

N.° de publicagdes

de prospetiva de
11

suporte ao

"Portugal 2050"

Tipo de indicador Meta

QUAR 10
Operacional 5
Operacional 2

Tolerancia Valor critico Férmula de calculo

> do n° de
5 19 documentos...

> do n° de
2 9 relatérios
concluidos
o
2 5 do n. de

publicagbes de...

Fonte de verificagdo Equipa(s) Atividades

Website do
PIANAPP; !ntranet‘; EMPP
Email enviado a
Direcao

Noticia na intranet

ou internet,
materiais EMPP
resultantes dos
workshops

intranet ou pagina EMPP

web do PLANAPP

- Publicagdo do relatério final
das megatendéncias;
- Nota sobre disrupgbes das
cadeias logisticas, que tera com
pano de fundo as
megatendéncias;

- Notas rapidas que suportem o
desenvolvimento do "Portugal
2050";

- Nota de analise do sistema
estratégico de planeamento;
- Proposta de reforma do
sistema de planeamento;
- Lista de IP da Administracao
Publica

Realizagao de varios workshops
com diferentes atores para
suporte a construgédo de
cenarios e visdao para Portugal
2050. Inclui também o Encontro
"Portugal 2050: Encontro de
Prospetiva".

Publicagéo do relatério final das
megatendéncias e nota sobre
disrupgdes das cadeias
logisticas, que tera com pano de
fundo as megatendéncias.
Eventualmente até duas notas
rapidas que suportem O
desenvolvimento do "Portugal
2050"

Projeto

emblematico

PE9

PE9
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Objetivo operacional 1 - OP1

Apoiar na prospetiva e no planeamento de politicas publicas, suportados por metodologias de apoio a decisdao e baseados em evidéncias

N.° Indicador

N.° de notas de
andlises/propostas
associadas ao

alinhamento e

12  roteiro de Operacional
instrumentos
estratégicos de
planeamento
transversais
Data de

apresentagdo  a

13 REPLAN da Lista Operacional

de IPs
2025

edicao

76

Tipo de indicador Meta

2 1

30/11/2025 30 dias

4

15/08/2025

> de notas

Tolerancia Valor critico Férmula de calculo

de

analise/propostas...

Data
apresentagéo...

de

Fonte de verificagdo Equipa(s) Atividades

Publicagao na
intranet ou intranet
da nota e envio a
tutela de proposta
de reforma

Email a REPLAN
com pedido de
validagdo da lista
atualizada

EMPP

EMPP

Revisao e publicagédo da nota de
analise do sistema estratégico
de planeamento, elaboragéo de
proposta de reforma do sistema
de planeamento  (incluindo
calendarizagdo dos principais
instrumentos
estratégicos/transversais).

Atualizar a lista de IPs da
Administragdo  Publica com
instrumentos a adicionar e
excluir em 2025, apresentar a
REPLAN para validagéo até ao
final de novembro de 2025

Projeto
emblematico

PE3



Objetivo operacional 2 - OP2

Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizacao, avaliagao e analise de impactos das politicas publicas

N.°

14

15

Indicador

N.° de
documentos
relevantes para a
promogao da
monitorizagdo e
avaliagéao da
politica publica

Data entrega de

Relatério de
Acompanhamento
do POENMP

Data de entrega
do Quadro Global
de Monitorizagédo
de Metas
Estratégicas

Tipo de indicador

QUAR

Operacional

Operacional

Meta Tolerancia Valor critico Férmula de calculo  Fonte de verificagdo  Equipa(s)
Website do PIANAPP;
> do n° de . . EMM;
13 5 23 documentos. .. Intranet; Email EMAPIL

30/04/2025 0

30/11/2025 30 dias

enviado a Diregao

Email de entrega do EMM

30/03/2025 Data de entrega... Relatorio

15/08/2025 Data de entrega... Email enviado Diregdo EMM

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Atividades

- Relatério de
Acompanhamento do
POENMP;

- Relatdrio de Progresso Anual
da ENCP;
- Relatério sobre Estado de
Portugal: uma anadlise
comparativa;

- Roteiro final de Avaliagéo de
Politicas Publicas para
aplicacao transversal;
- Documentos no quadro do
apoio técnico a organismos da
AP

- Avaliagéo
ENCP

- Documento para definigdo da
Estrutura e Abordagem ao

Intercalar da

novo Relatério de
Acompanhamento do Roteiro
Nacional para o
Desenvolvimento Sustentavel
Elaboragdo do  Relatério
Reunides internas de
Acompanhamento do
Processo de elaboragéo
Reunides externas

Mapeamento das  Metas
Estratégicas nos P

Selegcdo e Validagdo das
Metas  Estratégicas  pela
REPLAN

Desenho do Protétipo da
Ferramenta do Quadro Global
de Monitorizagdo das Metas
Estratégia

Projeto
emblematico

77



5 PLANAPP

Objetivo operacional 2 - OP2

Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizacao, avaliagao e analise de impactos das politicas publicas

N.° Indicador
Data de
elaboragao do
16 relatorio de Operacional
Progresso Anual
da ENCP
Data de

publicagdo do
Relatério  sobre

17 Estado de Operacional
Portugal: uma
analise
comparativa
Data para

divulgagéao de
Indicadores de

18 Alto Nivel e Operacional

Indicadores
Chaves de
Contexto

78

Tipo de indicador

Meta Tolerancia Valor critico Foérmula de calculo

31/10/2025 30 dias

30/12/2025 0

30/12/2025 0

23/07/2025

29/09/2025

29/09/2025

> do n° de
relatorios...

Data de
publicagao...
Data para
divulgagéo...

Fonte de verificagao

email com entrega de

Relatorio a Diregéao EMM

Publicacao site
PLANAPPP EMM

Site do PLANAPPP EMM

Equipa(s)

Atividades

Desenho e aplicagdo das
técnicas de recolha de
informacéo

Elaboragdo do  Relatério
Reunides internas e externas
de acompanhamento  do
Projeto

Pesquisa e
informacao
Prototipagem do Relatério
Elaboragéo do Relatério

selecdo da

Pesquisa e sele¢do de novos
indicadores

Articulagdo com a REPLAN
Redesenho da Ferramenta de
Divulgagédo do Painel de
Indicadores de Alto Nivel (IAN)
e de Indicadores Chave de
Contexto (ICC)

Projeto
emblematico

PE6



Objetivo operacional 2 - OP2

Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizacao, avaliagao e analise de impactos das politicas publicas

N.° Indicador

N.° de
documentos
produzidos/co-
produzidos no

19 ambito da
avaliagéao e
analise de
impactos das

politicas publicas

N.° de eventos e

reunides no
ambito da
20 avaliagéao e
analise de
impactos das

politicas publicas

Tipo de indicador

Operacional

Operacional

7

Meta

Tolerancia Valor critico Foérmula de calculo

> do n° de
documentos
produzidos / co-
produzidos...
> do n° de
eventos e
reunides...

Fonte de verificagdo  Equipa(s)
Documentos enviados

a Direcao
Documentos EMAPIL
arquivados e atas de

reunides

Emails de
con'vgcatong e EMAPIL
noticias/registos dos

eventos

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Atividades

- Concretizar as varias etapas
para implementacdo de uma
Agenda Nacional de Avaliagdo
de Politicas Publicas: realizar
uma avaliagdo de politicas
priorizada por uma area
governativa (piloto); e
concegao do Roteiro final para
aplicacao transversal;
- Coproduzir documentos no
quadro do apoio técnico a
organismos da AP (planos de
avaliagao, especificagdes
técnicas para contratagdo de
servigos, analises de
avaliabilidade)

- Preparar, langar e
acompanhar a Avaliagao
Intercalar da ENCP, no quadro
do apoio técnico do
PLANAPPP a Coordenagao
Nacional da ENCP

- Processo de M&A
Participativa da ENCP
- Colaboragdo nos trabalhos
da Rede de M&A do PT2030
Participagao/Co(coordenacgao)
em estudos de avaliagdo
sobre politicas (ndo
exclusivamente) financiadas
pelos Fundos Comunitérios,
no quadro do PGA 2030

Projeto

emblematico

PE1

79



5 PLANAPP

Objetivo operacional 2 - OP2

Desenvolver metodologias e exercicios de monitorizacao, avaliagao e analise de impactos das politicas publicas

N.°

21

22

23

80

Indicador

N.° de
ferramentas  ou
documentos
metodoldgicos
disponibilizados
para andlise de
impacto

Percentagem de
pedidos de
avaliagéao de
impacto legislativo
para os quais foi

elaborado um
relatério (RAIL) ou
parecer

Data para
definicdo da
Estrutura e

Abordagem ao
novo Relatério de
Acompanhamento
do Roteiro
Nacional para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Tipo de indicador

Operacional

Operacional

Operacional

Meta Tolerancia Valor critico Foérmula de calculo
> do n° de
2 1 4 ferramentas ou
documentos...
> do n° de
relatérios (RAIL) /
o o o > do n° de
95% 5% 100% pedidos de
avaliagéao de
impacto legislativo
. > do n° de
30/11/2025 30 dias 15/08/2025 relatorios. .

Email
Direcao

Fonte de verificagao

Documentos
arquivados

Plataforma SIAIL e
Folha de
interna

controlo

enviado a

Equipa(s)

EMAPIL

EMAPIL

EMM

Atividades

Consolidagao do processo de
analise de encargos para
cidaddaos e empresas e de
outros impactos de medidas
de politica publica, atos
legislativos e outros atos
normativos; Revisao da
ferramenta de andlise de
impactos e manuais
correspondentes.

Elaboragdo de relatérios de
avaliacdo de impacto
legislativo e respetivo apoio
técnico

Desenho da Estrutura do
Relatorio, Reunides com
Grupo de trabalho, Definigdo
de Recolha de informagao,
Produgéo de Documento

Projeto
emblematico

PI2



Objetivo operacional 3 - OP3

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Promover a producao de conhecimento enquadrado no ciclo de gestao das politicas publicas, definindo e mobilizando parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao

24

25

26

Indicador

N.° de workshops,
mesas redondas e
encontros com
parceiros

N° de relatérios
concluidos

N.° de policy briefs
no ambito do
portfolio de
projetos S4P e do
portfolio de
projetos  Mesas
Redondas

N.° de workshops
e de encontros,
incluindo de
sessdes das
comunidades de
pratica, realizados
no ambito do
portfolio de
projetos Mesa
Redonda, dos
concursos S4P e
das  workshops

Tipo de
indicador

QUAR

Operacional

Operacional

Operacional

Meta

19

21

6

Toleranci
a

18

28

23

10

Valor
critico

Férmula de calculo

> do n° de

workshops, mesas
redondas e
encontros com
parceiros

> do n.° de relatérios
concluidos

> do n.° de policy
briefs

> do n° de
workshops e de
encontros

Fonte de verificagao

Sistema de
Monitorizagao e
Acompanhamento  de
realizagdo do QUAR

Documentos
(co)produzidos

E-mails enviados ao
coordenador/ponto  de
contacto da equipa
responsavel pelo policy
brief com validagdo do
mesmo

Eventos registados no
calendario PLANAPP
na intranet

Equipa(s
)

EMPI

AE

EMPI

EMPI

Atividades

Workshops e eventos no
ambito de projetos Mesa
Redonda e de "Ciéncia e
Politica Publica - como
construir pontes?"
Sessbes com parceiros na
dimensao das relagbes
internacionais

(1) Estudo IPSA (contratagdo
externa) - 2 relatérios; (2)
Estudo sustentabilidade
financeira ADSE (fase 2) - 1

relatério, 1 ferramenta; (3)
Estudo dindmica salarial - 1
relatério; (4) Estudos
produtividade das empresas
(contratagdo externa) - 2
relatorios

Concretizagdo dos concursos
S4P, em parceria com a FCT,
e de parcerias com vista a
concretizagdo de  projetos
Mesa Redonda.

Concretizar os concursos S4P
em parceria com a FCT e
realizar workshops e eventos
que retinam diferentes atores
das politicas publicas no
ambito de projetos Mesa
Redonda e do projeto de
workshops "Ciéncia e Politica
Publica - como construir
pontes?"

Projeto
emblematico

81



5 PLANAPP

Objetivo operacional 3 - OP3

Promover a producao de conhecimento enquadrado no ciclo de gestao das politicas publicas, definindo e mobilizando parcerias e um ecossistema colaborativo de inovagao

27

82

Indicador

em "Ciéncia e
Politica Publica -

como construir
pontes?"

N.° de
estudos/proposta
s de planos de
acdo face a
pedidos
solicitados no
ambito da
representagao
europeia e
multilateral

Tipo de
indicador

Operacional

4

Meta

Toleranci
a

Valor
critico

Férmula de calculo

do n° de Pastas
estudos/propostas partilhadas/Sharepoint
do PLANAPPP

Fonte de verificagao

Equipa(s
)

EMGPRI

Atividades

Proposta de visitas externas,
rececao de delegacgbes
internacionais, apresentagao
de documentos e de propostas
de projetos com dimenséo
internacional

Projeto
emblematico



Objetivo operacional 4 - OP4

Dinamizar o trabalho da REPLAN e das suas redes multissetoriais

o

30

31

32

Indicador

N.° de reunides,

encontros e
sessdes
especiais no

ambito do plano
de atividades da
REPLAN e das
suas equipas
multissetoriais

Data de
submissao do
plano de
atividades da
REPLAN para
2025-2026

N.° de
documentos
produzidos no
ambito da
REPLAN

N.° de reunides e

eventos
realizados no
ambito da
REPLAN
(comissao

plenaria+equipas)

Tipo de indicador Meta

QUAR

Operacional

Operacional

Operacional

27

30/03/202
5

27

Tolerancia Valor critico

12

30 dias

12

49

12/02/2025

49

Férmula de
calculo

> do n° de
reunides e
eventos...

Data de
submissao...

> do n° de
documentos
produzidos...

> do n° de
reunioes e
eventos...

Fonte de verificagcdo

Sistema de
Monitorizagao e
Acompanhamento
de realizagdo do
QUAR

Envio do plano de
agdo a Comissao

Plenaria da
REPLAN
Documentos
enviados a

Coordenagdo  da
Equipa

Registo de que as
reunides/eventos
tiveram lugar (notas
tiradas, envio de
convite)

Equipa(s)

AE

AE

EMPP;
EMAPIL;
EMM

EMPP;
EMAPIL;
EMM

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Atividades

Realizagdo de reunides, sessdes e
grupos de trabalho no ambito do
plano de atividades e das suas
equipas multissetoriais

Co-construgdo da proposta inicial
com Equipas Multidisciplinares do
PLANAPP e membros da REPLAN
Revisao da proposta inicial com base
nos contributos dos membros da
REPLAN

Submissdo da proposta final a
Comissao Plenaria da REPLAN para
aprovagao

- Coordenagdo Grupo de Trabalho
sobre a Antecipagéo das
Necessidades de Informagao para as
Politicas Publicas no ambito da
EMAD; Elaboracdo do Relatdrio;
Reunides regulares de
acompanhamento do Projeto

- Realizagdo de reunides de equipa
multissectorial, de grupos de
trabalho, de coordenagdo da equipa
e outros eventos como webinars fora
do ambito do "PT 20250
- Produgdo de conteudos e/ou
iniciativas de capacitagdo em
avaliagdo de politicas e analise de
impactos, nomeadamente no quadro
da RePLAN

Projeto
emblematico

P14

83



5 PLANAPP

Objetivo operacional 5 - OP5

Assegurar o reforgo de competéncias no PLANAPP e na Administragao Publica

. A Projeto
N. n Tipo de Toleranci Valor . . . = . - "
o Indicador indicador Meta a critico Férmula de célculo Fonte de verificagdo  Equipa(s) Atividades ﬁmblematlc
N.° de sessdes > do n° de
destinadas  ao sessoes Sistema de - 22 edicdo do curso de formagdo em
5 reforco de QUAR 19 5 30 destinadas ao Monitorizagao e politicas publicas;
competéncias do reforgo de Acompanhamento de - Webinars
PLANAPP e da competéncias do realizagdo do QUAR - Workshops no ambito da informatica
AP PLANAPP e da AP
Data de Desenho do Programa
Realizagdo  do Produgdo do Ciclo de Webinars
Ciclo de . 30/09/202 . 30/06/202 Data de Reunides prévias com Convidados
31 Webinares sobre Operacional 5 30 dias 5 realizacao... EMM Reunides de Acompanhamento e
Demografia e Balango do Projeto
Politicas Publicas Relatério de Balango e Resultados
N.© de Fazer uma re-edicdo da formagdo no
L o modelo  PreMMIA, incluindo a
32 ?Oarmzlpggt;so d:Iz Operacional 5 5 13 Za rtic?oanter; de Registo de inscricbes EMPP organizagao/apresentagdo de um dos
PreMISII A P P moédulos dessa formagdo  por
elementos do PLANAPP.
(> do n° de
Taxa de trabalhadores Envio de inquérito aos trabalhadores
trabalhadores . o o o envolvidos em Inquérito aos para avaliar a participagdo nos
33 envolvidos em Operacional 60% 10% 88% projetos de IA / Y trabalhadores EMGSI projetos aprovados de acordo com o PI12
projetos de 1A do n.° total de Roadmap
trabalhadores)*100
(> do n.° agdes de
Taxa de formagao do plano Elaboragdo do plano de formagao,
execugao do de formacgdo relatério de formagéo, lancamento de procedimentos de
34 plano de Operacional 55% 10% 81% realizadas no ano / integrado no relatério EMGPRI aquisicdo, avaliagdo de satisfagdo
formagao do > do n.° agdes de de atividades com o curso de formagéo, elaboragéo
PLANAPPP formagdo do plano do relatério de formacéo
de formagao

84



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Objetivo operacional 5 - OP5

Assegurar o reforgo de competéncias no PLANAPP e na Administragao Publica

politicas
publicas

. A Projeto
!,\l " Indicador ;:gl?: ador e Meta 'Ell'oleranm Z:tli%ro Férmula de calculo Fonte de verificacdo  Equipa(s) Atividades ﬁmblemétic
previstas no
ano)*100
Identificacdo de temas, organizagédo
dos webinars em articulagdo com
N.° de webinars equipas dos PLANAPP, produgdo do
de conhecimento S do n° de webinar, recolha de documentos de
destinados ao webinars : Intranet EMCGC  apoio, divulgagéo e arquivo nos canais
PLANAPP ou a internos.
REPLAN
N.° Workshops tematicos no ambito da
informatica (Al, Office 365)
N.° de > do n° de . . . . o
metodologicos metodologicos... 9 ¢
ID ata dea Preparacéo dos contetidos formativos
angamento da 2 ~ -
edigdo do curso Data de em articulagdo com formacﬁo_res,
d = INA EMCGC planeamento das edigoes,
e formagdo em langamento...

coordenagdo com INA, divulgagéo das
edigdes.



5 PLANAPP

Objetivo operacional 6 - OP6

Otimizar os servigos internos prestados

38

39

40

86

Indicador

N.° de solugdes
de IA integradas

no apoio aos
processos
internos

Data de
submisséo do
relatério de
avaliagdo anual
do Plano de
Prevencdo dos
Riscos de
Corrupgéo e
Infragdes
Conexas

Data de criagcao
de um sistema de

Indicadores-
Chave de
Desempenho
para
monitorizagao da
eficiéncia e
eficacia da
atividade
Tempo médio de
dias uteis de
analise dos
Pedidos de
Aquisicao até a
submissao da
Manifestagdo de
Necessidades

Tipo
indicador

QUAR

Operacional

Operacional

Operacional

de

Meta

30/04/202 15 dias

5

31/03/202 10 dias

4

5
uteis

dias

Toleranci
a

Uteis

uteis

1 dia atil

Valor
critico

19/03/202
5

28/02/202
5

3

Férmula de calculo

> do n° de
solugbes de IA
integradas...

Data de submisséo
do relatério...

Data de criagao...

N.° de dias
contados a partir da
submisséo do
pedido de
aquisicdo até a
submisséo da
manifestacdo  de
necessidades

Fonte de verificagdo  Equipa(s)

Portfélio EMGSI
Sharepoint e email de
submissao da EMGPRI
proposta

Sharepoint EMGPRI
Aplicagao de

submissao dos PA e

email com envio do EMGPRI
PA despachado e

assinado

Atividades

Quantificar o numero de sistemas de
informagédo  do Portfélio  com
componente Al

Questionario de afericdo de riscos,
elaboracao do PPRCIC

Levantamento de KPI internos
Criagédo do sistema de monitorizagéo
Publicagado na intranet

Andlise dos PA submetidos pelas

equipas
Andlise dos documentos que
acompanham o PA (programa,

clausulas técnicas do caderno de
encargos, especificagdes)
Submissao do PA na aplicagao da SG

Projeto
emblematic
o

P12

PI11

PI9



Objetivo operacional 6 - OP6

Otimizar os servigos internos prestados

o

41

42

43

44

Indicador

Prazo médio de
dias uteis de
elaboracdo  de
relatério/dashboa
rd trimestral
sobre a gestéo de
contratos com
alertas e
recomendacgdes
de execugéo
Taxa de
disponibilidade
das

Infraestruturas,
sistemas e
aplicagdes
informaticas
Taxa de
incidentes em
sistemas de
informacéo
resolvidos dentro
do prazo
estabelecido
Data de
homologagéo
das avaliagbes

SIADAP 3 dos
trabalhadores do
PLANAPP

Tipo
indicador

Operacional

Operacional

Operacional

Operacional

de

Meta

5 dias
uteis

95%

90%

30/04/202
4

Toleranci Valor
a critico
1’0 . dias 4
uteis

2% 100%
5% 100%

10 dias 22/03/202
Uteis 5

Férmula de calculo

N° de dias
contados a partir do
inicio de cada
trimestre

Data de
homologacéo...

Fonte de verificagao

Sharepoint e email

ServiceDesk

https://dev.azure.com
/PLANAPPPServiceD

esk

Portal Azure - Intunes

Despacho
homologacao

de

Equipa(s)

EMGPRI

EMGSI

EMGSI

EMGPRI

Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Atividades

Acompanhamento e analise dos

contratos em execugao
Andlise das faturas e planos de
pagamento dos contratos

Elaboragéo de relatérios/Dashboards

- Andlise dos pedidos de suporte
abertos no service desk;
- Anélise do estado de funcionamento
e de disponibilidades dos sistemas de
informagéo do Portfélio;
- Anélise do estado de funcionamento
e de disponibilidades dos sistemas de
interoperaveis do Portfélio.

Andlise dos pedidos de suporte
abertos no service desk

Auto-avaliagdo dos trabalhadores
Avaliacao pelos avaliadores
Reunido de harmonizagdo do CCA
Reunides de avaliagdo com avaliados
Fecho das avaliagbes
Homologagéo pelo Diretor

Projeto

emblematic

o

PI10

87



5 PLANAPP

Objetivo operacional 6 - OP6

Otimizar os servigos internos prestados

o

45

88

Indicador

Taxa de
execugao de
projetos de
transformagao

digital aprovados,
dentro dos
prazos definidos

Tipo
indicador

Operacional

de

Meta

75%

Toleranci
a

10%

Valor
critico

100%

Férmula de calculo

(> do n° de
projetos
executados / ¥ do
n.° total de projetos
previstas)*100

Projeto
Fonte de verificacdo  Equipa(s) Atividades emblematic

o
Roadmap de Al EMGSI Avaliacdo dos prazos dos projetos PIg

aprovados de acordo com o Roadmap



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Objetivo operacional 7 - OP7

Promover a satisfacdo e motivagao dos trabalhadores do PLANAPP

Projeto

N. . Tipo de Toleranci  Valor . . . = . - ”
o Indicador indicador Meta a critico Férmula de calculo Fonte de verificacdo  Equipa(s) Atividades gmblematlc

P .- Relatério de analise

Isna(:ilgfea 50 dgg pg(:ﬂ:?a dos dg: dos resultados dos Elaboragao e aplicagao do
7 trabalhga dores do QUAR satisfacdo dos questionarios de EMGPRI questionario de satisfagdo aos

satisfagdo a aplicar trabalhadores
PLANAPPP trabalhadores a0s trabalhadores
o

Taxa de %vi dgccj’es n® de Apresentagéo dos planos de acdo de

implementagao implementadas / 5 conciliagdo da vida profissional e
46 de medidas de Operacional dop ne total de Sharepoint EMGPRI familiar dos trabalhadores/as e de

bem estar dos L Igualdade de Género, e

trabalhadores ;::\'/?;gi;mo implementagéo das medidas

g g (> do n° de

g:xa Tjgﬁ;gﬁzz utilizadores Unicos Gestao e produgéo de contetidos para
47 Unicos daintranet Operacional da intranet pgrd'a/ Intranet EMCGC EI = | m}ranet.

face a0 total dos ) ?hod n. de aborzlu;ao da newsletter interna

trabalhadores g;)f; 0?) ores  por mensa

o

rr:jéwsletters de > do n° de Recolha de informagéo, elaboragdo
48 . . Operacional newsletters Intranet EMCGC dos textos e recolha de elementos

internas - Correio

Interno internas graficos.

Nivel de mzﬂ:?a dos dg: Elaboragdo do inquérito, recolha e
49 satisfagdo com a Operacional Intranet EMCGC tratamento dos dados e divulgagao

intranet

satisfagdo com a
intranet

dos resultados



5 PLANAPP

Objetivo operacional 8 - OP8

Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP

(=]

50

51

52

90

Indicador

indice global de
reconhecimento
do trabalho do

PLANAPPP
pelos parceiros
envolvidos na
REPLAN e
respetivas
equipas
multissetoriais
Taxa de

crescimento  do
n.° de seguidores
de linkedin, do n.°
de subscrigbes
da newsletter
externa e do n.°
de utilizadores
Unicos do site

N.° de relatérios

sobre o
PLANAPP  nos
media

Média mensal de
posts no Linkedin

Taxa meédia de
cliques  Unicos
por aberturas da
Newsletter

Tipo
indicador

QUAR

QUAR

Operacional

Operacional

Operacional

de

Meta

3,5

25%

13

20%

Toleranci
a

0,5

5%

5%

Valor
critico

38%

19

31%

Férmula de calculo

Média dos
resultados de
avaliagéo do
reconhecimento do
trabalho do
PLANAPPP pelos
parceiros da
REPLAN e das
equipas
multissetoriais

(X do n.°

acumulado de...de
2025 - Y do n.°
acumulado de... de
2024) / Y do n°
de... de 2024)*100

do n° de
relatérios. ..

> do n.° de posts
no Linkedin...

> do n.° de cliques
unicos a cada
més/y do n.° de
meses

Fonte de verificagao

Relatério de analise
dos resultados dos
questionarios de
satisfagdo a aplicar
aos parceiros

Relatério estatistico

Intranet

Linkedin

Egoi

Equipa(s)

AE

EMCGC

EMCGC

EMCGC

EMCGC

Atividades

Elaboracao de
reconhecimento  do
PLANAPPP pelos parceiros da
REPLAN e suas equipas
multissetoriais, e posterior analise de
respostas.

inquérito de
trabalho do

Divulgagéo ativa e frequente de
informag&o realizada pelo PLANAPPP
nas redes sociais, website e newsletter
externa.

Melhoria e verificagdo do sistema de
monitorizagdo continua dos media,
recolha de informacéo e elaboragéo do
relatorio.

Recolha de informagdo sobre a
atividade do PLANAPP, elaboragao do
copy dos posts e produgdo grafica
associada.

Recolha de informagédo, redagdo da
newsletter e produgédo dos elementos
graficos.

Projeto
emblematic
o



Plano de Atividades do PLANAPP — 2025

Objetivo operacional 8 - OP8

Promover o reconhecimento da atividade do PLANAPP

. a Projeto

N. . Tipo de Toleranci Valor . . . = . . -
o Indicador indicador Meta a critico Férmula de célculo Fonte de verificagdo  Equipa(s) Atividades (e;mblematlc

N° de produtos

de multimédia S do n° de Recolha de informacéo, articulagdo

langados com . ’ . com equipas técnicas, produgdo e
53 vista 3 Operacional 12 2 18 prod'uto's. de Site do PLANAPP EMCGC revisio dos conteudos, divulgacso

. R multimédia... P

disseminagéo de pelos canais oficiais.

conhecimento

91
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